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“A consciéncia de fazer parte de uma determinada forca
hegeménica (isto é: a consciéncia politica) é a primeira
fase de uma ulterior e progressiva autoconsciéncia na qual
teoria e prdtica finalmente se unificam. Portanto, também
a unidade de teoria e prdtica ndo é um fato mecdnico,
mas um devenir histérico (...) de uma concep¢do de mundo
unitdria e coerente”.

Gramsci

“Ndo posso reconhecer os limites da prdtica politico-edu-
cativa em que me envolvo se ndo sej, se ndo estou claro
em face de, a favor de quem a pratico. O a favor de quem
pratico me situa num certo dngulo, que é de classe, em
que diviso o contra quem pratico e, necessariamente , 0 por
que pratico, isto €, 0 proprio sonho, o tipo de sociedade de
cuja invengdo gostaria de participar”.

Paulo Freire




Apresentacao

Companheiros e companheiras,

O balanco do Ultimo periodo de implementacdo da
Politica Nacional de Formagdo (PNF) da CUT parte de
uma andlise sobre nossos atuais desafios, em particular, o
cendrio de disputa em torno do modelo de organizacao
que melhor representa os interesses da classe trabalhadora
brasileira. Um dos principais aspectos identificados no
balanco da estratégia da Politica Nacional de Formacao,
é que a CUT, como resultado do movimento organico de
classe no final da década de 70, desde a sua origem se situa
em um campo de conflito com a doutrina corporativista
que criou a atual estrutura sindical.

Neste sentido, colocar no centro da estratégia
formativa a problematizagdo dos limites que tal estrutura
impde a unidade da classe trabalhadora, representa a
possibilidade concreta de se avancar em um processo
consistente de conscientizacdo sobre a importancia da
superacao de tal estrutura.

No cendrio atual,no qual a CUT € a Unica central sindical
a defender a liberdade sindical, apontou-se a necessidade
de, através dos espacos da formacdo sindical, avancar no
aprofundamento da critica aos pilares da estrutura sindical
corporativista em seus aspectos fundantes: unicidade, imposto
sindical, colaboracionismo, pulverizacdo dos processos de
negociagdo coletiva, intervencdo do Estado. Trata-se de
uma tarefa premente, j4 que tais aspectos se contrapdem
as premissas previstas na Convencao 87 da Organizacao
Internacional do Trabalho — OIT, a qual apresenta a liberdade
sindical como condi¢do sine qua non para os trabalhadores/as
terem o direito de livre escolha no que diz respeito a forma
de organizagdo sindical.

Neste sentido, a estratégia da Politica Nacional de
Formacdo estd em sintonia com as bandeiras histdricas e
desafios atuais da nossa Central, ndo apenas no tocante
ao debate sobre a necessidade de superarmos os marcos
atuais da estrutura sindical brasileira, mas também em
relacdo ao debate sobre desenvolvimento econémico e
social sustentdveis, democratizacdo do Estado, cardter e
abrangéncia das polfticas publicas, participacdao popular,
cidadania ativa e ampliacdo de direitos.

Por isso, procuramos organizar este balanco de tal
forma que o conjunto das dire¢des sindicais, nas diferentes
instancias da CUT, possam ter a dimensdo daquilo que

Artur Henrique
Presidente

Quintino Severo
Secretdrio-Geral

estd sendo feito, como estd sendo feito, porque estd
sendo feito desta forma e sobretudo, quais os resuttados
que estamos alcancando com as a¢des desenvolvidas em
todas as regides do Brasil.

Na abertura, apresentamos um panorama da atual
estratégia da Politica Nacional de Formacdo no contexto
dos atuais desafios da CUT. Bem como um breve balanco
dos resultados alcancados. Em seguida, levantamos alguns
apontamentos sobre a questao metodoldgica no dmbito
da PNF e sobre a concepcao de Rede que organiza o
funcionamento da formacao sindical cutista.

Por fim, apresentamos o desenvolvimento de cada um
dos programas que a Rede Nacional de Formacao desenvolve.

Avaliamos que as reflexdes aqui contidas servirdo de
referéncia para o aprimoramento da formacdo sindical
cutista nas suas diferentes dimensdes em todo o pafs.
Enfatizamos a afirmacdo de que para termos prdtica
transformadora, € necessdrio um processo de formagao
politica, também transformadora. Esta 4 a tarefa que
a Polftica Nacional de Formacdo se coloca desde a sua
origem, em consonancia com o papel histérico da CUT,
que nasceu para mudar o Brasil.

Passaram pelas atividades de formacdao sindical
nos Ultimos 3 anos, mais de 8 mil dirigentes, homens
e mulheres, com desejo de aprender para melhor
se colocarem a servico da classe trabalhadora.
Parece pouco diante das demandas decorrentes da
representatividade da CUT. Mas se considerarmos que
este ndmero de dirigentes foi formado com recursos
préprios das nossas instancias, veremos que representa
uma significativa inflexdao na trajetéria de dependéncia
da formacdo sindical dos recursos externos, advindos
de projetos de cooperacdo.

Portanto, ampliar a cobertura da Politica Nacional
de Formacdo da CUT para os mais de 7 milhdes de
trabalhadores/as sindicalizados/as nos sindicatos filiados a
nossa Central, € o maior desafio que temos para garantir
O acesso a uma estratégia formativa permanente, na
perspectiva da formacdo inicial e continuada.

Boa leitural

José Celestino Lourenco
Secretdrio de Formacdo



Estratégia da Politica Nacional
de Formacao da CUT no Contexto Atual da
Disputa de Hegemonia

A Central Unica dos Trabalhadores — CUT, desde a sua
origem, tem como horizonte a superacdo das relagdes capi-
talistas de producdo baseada na compreensdo de que sem
esta premissa nao serd possivel a verdadeira emancipacao
da classe trabalhadora. Consoante com esta perspectiva
histérica, o 10° CONCUT, em 2009, apontou que “a crise
atual permite que questionemos com mais intensidade os pila-
res da dominagdo capitalista. Sua superagdo deve resultar da
construgdo de um modelo alternativo, democrdtico e popular
com horizontes transitérios para a sociedade socialista.” (Re-
solugao 10° CONCUT, 2009)

Para isso, indicou-se a necessidade de avancarmos no
processo de questionamento das bases fundantes do capi-
talismo num cendrio de aprofundamento da crise interna-
cional combinado com um processo de enfrentamento po-
litico e ideoldgico com a direita brasileira para a “‘construgao
de um futuro de conquistas de direitos, de consolidacdo da
democracia e, sobretudo, de desenvolvimento sustentdvel e
soberano para todos e todas". Tal processo de construcdo,
segundo as resolucdes da CUT, deve ser balizado em dois
objetivos estratégicos de atuacdo para:

a) O enfrentamento da crise, organizando a transicao
para um modelo de desenvolvimento com a defesa
imediata dos empregos, da renda e direitos e a consoli-
dacdo de um Estado Democritico;

b) A atualizacdo e fortalecimento do projeto sindical
cutista, com ampliacdo da base de representacdo da
CUT para a disputa de hegemonia.

No contexto das Resolucdes do 10° CONCUT, a Dire-
cao Executiva Nacional realizou o planejamento estratégico
para a gestdo 2009-2012, definindo trés eixos orientadores
da acdo da CUT no periodo:

EIXO I|:Disputar a hegemonia na sociedade por meio
do Projeto CUTista de Desenvolvimento;

EIXO 2:Fortalecer o Projeto Sindical CUTista no Bra-
sil e no Mundo;

EIXO 3: Potencializar a Gestao Participativa, Demo-
cratica e Eficiente.

Portanto, todas as prioridades definidas pela Executiva
Nacional, orientadas por tais eixos, buscaram responder aos
grandes desafios da CUT, decorrentes das transformacdes
nos campos da economia, das politicas sociais, das relacdes
de trabalho e da organizacdo sindical.

Tais prioridades foram fundamentais para orientar o
conjunto de acdes da CUT, bem como as formulagdes e
intervencdes da Central em dois espacos de disputa:

* No ambito do Estado e da sociedade;
*  No ambito das rela¢Ses capital e trabalho.

Exatamente por esta razao é que a | 3* Plendria Nacio-
nal realizada no perfodo de 04 a 07 de outubro de 201 |, em
Guarulhos - Sdo Paulo, apontou como estratégia da CUT
um conjunto de andlises e a¢des estruturadas em dois eixos:

Eixo | — Disputar os rumos do pais: na sociedade e
no movimento sindical cujo foco € a luta pela liberdade e
autonomia sindical e pela democratizacdo do Estado, condi-
¢Oes fundamentais para a conquista de um novo padrdo de
desenvolvimento, baseado em um novo marco regulatdrio
das relacdes de trabalho e das politicas publicas com ampla
participacdo popular originando-se daf a necessidade de se
ampliar o processo de mobilizacdo e aliangas sociais no Bra-
sil e no mundo.

Eixo 2 — Atualizar o Projeto Politico-Organizativo da
CUT para fortalecer o sindicalismo combativo e indepen-
dente no qual se ressalta a importancia da definicao de al-
gumas diretrizes que configuram o sindicato cutista como
um espaco de exercicio da democracia, organizado pela
base, com independéncia de classe e unidade. Nesta pers-
pectiva, busca avancar numa formulacdo que contribua na
consolidacao da cuttura de ramos, fortaleca as Estaduais da
CUT e aponte na direcdo da implementacdo de estratégias
de negociacdo e contratacao coletiva, rumo ao contrato co-
letivo de trabalho.

Evidentemente, em que pese as especificidades de cada
um destes eixos, ambos ndo estdo desvinculados um do
outro. A intervencdo consistente em um eixo influencia di-
retamente o processo de disputa no outro. Por esta razao,
é que ndo se pode conceber o processo de disputa por
um novo padrdo de rela¢des de trabalho e de organizacao
sindical, descontextualizado do processo de disputa por um
novo modelo de desenvolvimento sustentdvel para o pafs
e vice-versa.

Compreender esta complexa relacdo é fundamental
para que se perceba que, quando se fala em disputa de
hegemonia se coloca o pressuposto da necessaria compre-
ensdo da realidade no seu todo para, a partir de andlises
consistentes, definir estratégias de intervencido que envolva
formulacdes sobre:



Projeto

estrategico

Analise de
cendrios e
atores

Negociagdo e
Contratacdo

Em uma concepc¢do gramsciana, hegemonia pressupde
“poder legitimado” por outros atores que se reconhecem
como signatdrios de um determinado projeto politico pro-
posto. Quanto maior a representatividade do proponente,
maior a legitimidade do que se propde. E, quanto maiores
a representatividade e a legitimidade do proponente e da
sua proposta, maior € a possibilidade de acumular forcas
visando alterar a hegemonia do seu oponente.

No que tange a disputa por um novo modelo de de-
senvolvimento que seja ambientalmente sustentdvel, so-
cialmente equitativo e geopoliticamente equilibrado, no
qual se insere o desafio da conquista de um novo padrao
de relacdes de trabalho e organizacdo sindical, combi-
nar a luta por maior distribuicdo de renda com a critica
consistente a divisdo social do trabalho, denota uma clara
compreensdo de que, em uma sociedade sustentada pe-
los valores capitalistas da dominagdo, da subordinacdo, da

Mobilizagio
e lutas

competicdo, do lucro e das desigualdades, a classe traba-
lhadora tem que ser portadora de principios e préticas
que apontem para uma nova ética, sem a qual ndo se pode
avancar na producdo de uma nova consciéncia sobre a
necessidade de superacdo das relacdes capitalistas de pro-
ducdo e reproducdo da vida.

Em consonancia com as deliberacdes do 10° CON-
CUT, com o planejamento estratégico da Direcdo Execu-
tiva Nacional, as Resolucdes da |3* Plendria Nacional e a
compreensdo do contexto de disputa politica e ideoldgica,
nacional e internacional, no qual a nossa Central Sindical
estd inserida, € que se desenvolveu nesta gestdo a atual
estratégia da Politica Nacional de Formacdo, sustentada no
desenvolvimento de cinco Programas Nacionais de For-
macdo e em um conjunto de a¢des no campo da gestao
que garantiu a identidade politico-metodoldgica da Rede
Nacional de Formacao Cutista.

U W —

PROGRAMAS NACIONAIS

Formacao de Formadores (as) - FF

Organizacdo e Representacdo Sindical de Base — ORSB
Negociacdo e Contratagao Coletiva — NCC
Desenvolvimento Politicas Publicas e A¢ao Regional — DPPAR
Politica e Sindicalismo Internacionais - PSI

Partimos da visdo de que a formacdo sindical tem o
papel de se colocar como umas das bases estratégicas de
suporte a acdo politica e sindical, e que seus espacos se
constituem como meios para que o conjunto dos traba-
lhadores (as), que se identificam com o Projeto Politico e
Sindical da CUT, tenham acesso a instrumentos consistentes
de andlise, para a partir dai, produzirem seus discursos e
préticas que efetivamente sejam coerentes com a perspec-
tiva de transformacao social que almejamos.

Assim, as abordagens sobre os conteddos de cada um dos
referidos programas, tiveram como horizonte capacitar as
direcdes e liderancas sindicais, considerando todo o pro-
cesso de renovacdo pela qual vem passando o sindicalismo
cutista, nos meios urbano e rural, para o enfrentamento

consistente dos desafios da CUT no que diz respeito:

+ A ampliacio de sua representatividade e consolidacio
dos ramos;

* A uma maior compreensdao da sua concepcao e
proposta de Sistema Democrdtico de Relagbes de

Trabalho:

* A ratificacdo, reconhecimento e regulamentacdo das
convencdes e recomendacdes da OIT;

+  Areducio da jornada de trabalho;



* Ao enraizamento dos sindicatos com representacoes
nos locais de trabalho e ampliacdo da filiagao;

A sadde do trabalhador;
+  Aligualdade de oportunidades;

« A intervencio consistente no debate sobre desenvol-
vimento, politicas publicas, promogao dos direitos e da

cidadania, bem como sobre papel do Estado;
+  Aampliacio das lutas pela promocio do trabalho decente;
< A ampliacdo das relacbes de cooperacgdo e solidarie-
dade, bem como sua intervencdo nos espacos inter-

nacionais;

+ A defesa do sistema publico de seguridade social.

Estratégia da PNF
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a) Fortalecimento da Agao Sindical Relagio Capital-trabalho
b) Ampliacio da Intervengio na Relagio Sociedade-Estado

No processo de implementacdo desta estratégia no
admbito da Politica Nacional de Formacdao no periodo de
2009 - 2012 estabelecemos como perspectiva de curto
prazo a estruturacdo dos Coletivos Estaduais de Forma-
cdo em todas as CUTs Estaduais como uma das condicoes
para se garantir a mais ampla cobertura da formacdo sin-
dical. Como fundamento neste processo de estruturacao
dos Coletivos, investiu-se estrategicamente no programa
de formacdo de formadores (as), visando disseminar uma
cultura de acdo solidaria entre os sindicatos das diferentes
categorias nas diversas regides do pals.

Com mais ou menos dificuldades, em funcdo da reali-
dade de cada CUT estadual, os coletivos se estruturaram.
Nucleos de formadores (as) se organizaram e o0 processo
de desenvolvimento da atual estratégia se constituiu em
uma importante acdo para a interiorizacao da CUT e para
a promogao de reflexdes estratégicas sobre:

a) a formacdo da sociedade e da classe trabalhadora
brasileira;

b) a origem da CUT: concepcdo, estrutura e prética
sindical;

c) os marcos legais da regulacdo do trabalho no
Brasil, o atual processo de disputa pela represen-
tacdo sindical no contexto das centrais sindicais e
suas diferencas ;

d) a plataforma de desenvolvimento da CUT, a agenda
do trabalho decente, entre outros temas.

Como resultado, temos hoje na Rede Nacional de
Formacdo da CUT, 480 dirigentes e militantes formadores

(as), que passaram pelos mddulos de Formagao de Forma-
dores, bem como pelas oficinas de formacdo continuada.
Tal processo vem sendo fundamental na consolidagdao dos
coletivos estaduais de formacgdo, na implementacdao dos
cursos de Organizacdo e Representacdao Sindical de Base,
como também na retomada das reflexdes em torno da
concepg¢ao metodoldgica da formacdo cutista, esséncia da
nossa identidade politica e sindical.

Neste perfodo, mais de 8 mil dirigentes passaram pelas
atividades promovidas pela Rede Nacional de Formacao
da nossa Central.

No que tange a participacdo dos Ramos, para além
da importante intervencao no Encontro Nacional de
Formacdo e nas duas Ultimas reunides do Coletivo Nacional
de Formacdo em 2009, 2010 e 201 I, respectivamente,
contamos com importantes contribuices dos (as)
Secretdrios (as) de Formacdo da CNM, CNQ, CNTE,
CNTT, CONFETAM, FNU, CONTICOM, CONTRACS,
CONTRAF e FITTEL no processo de debates sobre as
bases do Programa de Negociacdo e Contratacdo Coletiva.

O Programa de Desenvolvimento Politicas Publicas
e Acdo Regional teve seu inicio com o desenvolvimento
de algumas atividades-piloto na regido sul e nordeste com
um publico-alvo de dirigentes e assessorias sindicais que
atuam nos espacos de gestao das politicas publicas. E ain-
da desafio sua ampliagdo para a implementacdo de uma
estratégia de capacitacdo do maior ndmero possivel de
dirigentes e assessorias que representam a CUT nos dife-
rentes Conselhos, incluindo af os representantes da CUT
nos espacos de gestdo do Sistema S, conforme demanda
apresentada no Semindrio Nacional dos Conselheiros da
CUT Nacional, promovido pela Secretaria Geral em maio



de 201 I. Para estes, a intencdo é definirmos e implantar-
mos um curso especifico que aborde origem, finalidade,
funcionamento, financiamento e gestdo do Sistema S, bem
como desafios para a sua efetiva democratizacdo.

Este programa constitui-se como espaco privilegiado
para potencializar o processo de reflexdo sobre a interven-
cdo da CUT nos territdrios, tendo como base a Plataforma
de Desenvolvimento.

Um passo inovador na relagdo com as demais politicas
da CUT foi a construcao e a implantagdo do Programa de
Formacdo sobre Politicas e Sindicalismo Internacionais, fruto
da acdo conjunta entre a Secretaria de Rela¢des Internacio-
nais com a Secretaria Nacional de Formagao. Este programa
foi concebido para promover um processo de debates e
reflexdes sobre temas atuais do sindicalismo internacional,
bem como um curso de extensdo universitdria em parce-
ria com o Centro de Estudos Sindicais e de Economia do
Trabalho — CESIT/UNICAMP Para o curso piloto foram se-
lecionados 42 dirigentes, homens e mulheres, de ramos, das
CUTs Estaduais e das Escolas Sindicais.

Ainda no ambito internacional, o investimento politico
estratégico da CUT, através da Secretaria Rela¢des Inter-
nacionais e Secretaria Nacional de Formacdo, diz respeito
ao fortalecimento do Projeto da Global Labor University
— GLU, em parceria com a OIT e Unicamp no Brasil, en-
volvendo também outras universidades da India, Africa do
Sul e Alemanha. Trata-se de um processo de qualificacao
de dirigentes e assessores sindicais por meio de um curso
de mestrado e um de especializagdo sobre Globalizacdo e
Sindicalismo, com vistas a potencializar o processo de com-
preensdo e intervencao dos trabalhadores (as) sobre temas
relacionados as grandes transformacdes que o mundo vem
passando, tanto no campo da politica quanto da economia
e das relacdes industriais e de trabalho.

No que tange a agenda, do trabalho decente, especifi-
camente no campo da formacado sindical, a CUT via Secre-
tarias de Rela¢des deTrabalho e de Formagao, com o apoio
da Secretaria de Relacbes Internacionais, estabeleceu uma
importante parceria com a Organizacao Internacional do
Trabalho — OIT, escritério para a América Latina, com sede
em Lima — Peru, envolvendo também o Instituto Observa-
tério Social — 10S, desenvolvendo o Projeto de Formacao-
-Pesquisa e Acao Sindical.

Tal projeto desenvolveu experiéncias-piloto junto a al-
guns ramos da CUT que apresentam significativos déficits
de trabalho decente. Por meio de um processo de pesquisa
realizado pelo 10S, e de formacao através da SNF capaci-
tou-se um grupo de 30 dirigentes dos ramos da Constru-
cdo Civil, do Comércio e Servicos e dos Calcados e Vestu-
ario sobre o conceito de trabalho propugnado pela OIT e
sua relacdo com a estratégia de valorizacdo do trabalho da
CUT, com vistas a construcdo de indicadores de déficit de
trabalho decente, a partir dos quais se almeja avancar em
novas conquistas via processos de negociacdo e contrata-
cdo coletiva em tais ramos.

Além disso, a Secretaria Nacional de Formacao partici-
pou ativamente do processo de consolidagao da metodolo-

gia proposta pela ACTRAV/OIT no Centro Internacional de
Formacado de Turim — Itdlia, sobre Trabalho Decente a partir
dos 4 eixos estratégicos definidos a partir dos Objetivos
do Milénio para o Desenvolvimento Sustentdvel: Normas,
Emprego, Protecdo Social e Didlogo Social.

Tal participacdo se deu através de monitoria nos cursos
promovidos pela ACTRAV para um grupo de 40 dirigen-
tes do México e da América Central, e dois grupos de 25
dirigentes do Brasil e Africa Luséfona e no primeiro curso
mundial para equipes multidisciplinares.

Essas iniciativas tém tido continuidade através da im-
plementacdo de um conjunto de a¢des formativas junto a
outras centrais sindicais de paises com as quais a CUT vem
desenvolvendo acdes de cooperacdo e solidariedade com
vistas ao fortalecimento de sindicatos combativos e inde-
pendentes como, por exemplo, com a CUT Auténtica do
Paraguai, COB da Bolivia, CUT Chile, UNTA Angola, COSA-
TU Africa do Sul, entre outras.

Todo este processo de construcao da estratégia for-
mativa, como enfatizamos anteriormente, buscou contribuir
decisivamente para que a CUT se fortaleca, cada vez mais,
como a maior central sindical do Brasil e uma das mais im-
portantes vozes dos trabalhadores (as) do mundo.

Outro tema que vem ganhando cada vez mais rele-
vancia na agenda do desenvolvimento, bem como no meio
sindical, diz respeito a questao da qualificacdo e da certifi-
cacao profissional. Desde os anos 1990, a CUT acumulou
importantes aportes através das experiéncias educativas,
que hoje a colocam como uma das principais referéncias
no que diz respeito ao debate sobre educacdo integral dos
trabalhadores.

Foi a Unica central sindical que, na contramao do pen-
samento Unico neoliberal,implicou em uma nova roupagem
do tecnicismo no ambito da educacdo profissional, através
das no¢des de competéncias e empregabilidade, desenvol-
veu uma concepgao gue nao se limitou as restritas deman-
das dos setores produtivos de qualificar para a produtivida-
de e competitividade.

Ao contrdrio, buscou uma estratégia politico-pedagd-
gica que possibilita aos trabalhadores uma compreensio
plena sobre o papel das técnicas e das tecnologias nas rela-
¢Oes de trabalho, as bases ideoldgicas fundantes das novas
formas de gestdo do trabalho e a importancia dos trabalha-
dores se organizarem para lutar pelo controle do processo
produtivo e pela democratizacdo das relagdes de trabalho.

Neste sentido, foi fundamental que a Politica Nacional
de Formacao tenha contribuido para que o conjunto das
instancias da CUT se apropriassem das diferentes dimen-
sOes desse debate para avancar nos processos de negocia-
¢do e contratacdo coletiva da qualificacdo profissional, tanto
no dmbito das relacdes capital e trabalho como no das poli-
ticas publicas. Tais processos consistem em espacos estraté-
gicos para o controle social do financiamento, metodologia
e definicio da concepcdo e programas de qualificagdo e
certificacdo profissional na dtica do trabalho. E nesse con-
texto que se insere a disputa em torno de uma concepgao



de Sistema Publico de Emprego com a necessdria democra-
tizacdo do Sistema S.

Tais experiéncias estao sendo fundamentais na conso-
lidacdo da proposta de Educacdo Integral hoje materiali-
zada no projeto politico-pedagdgico da Escola de Turismo
e Hotelaria Canto da llha, em Floriandpolis, bem como no
estabelecimento de parcerias importantes no ambito do
desenvolvimento das politicas publicas de educagdo pro-
fissional. Exemplos sdo as intervengdes da CUT na Rede
Nacional de Certificacdo Profissional do MEC, a interven-
¢ao no debate sobre o PRONATEC, a parceria com o
Instituto Federacdo de Ciéncia, Tecnologia e Educagdo do
Espirito Santo para implantagdo de um Centro Vocacional
e Tecnoldgico para o Setor da Construcao Civil, as propos-
tas construfdas junto a mesa nacional de negociacdo do
setor da construcao civil sobre formacao profissional, no
férum nacional de aprendizagens coordenado pelo MTE,
entre outras iniciativas.

Todas estas experiéncias devem, cada vez mais, contri-
buir para que a CUT avance na construcdo de uma estra-
tégia consistente de interven¢ao no campo da qualificacdo
e da certificacdo profissionais como politica publica com
acesso gratuito para todos e todas. Ressalte-se que os deba-
tes nos dmbitos nacional e internacional, particularmente no
que diz respeito aos debates da Confederacdo Sindical das
Américas (CSA) e sua intervencdo junto a CINTERFOR/
OIT, atualmente vém sendo hegemonizado por institutos
privados e concepcdes gestadas pelo capital.

Temos ainda que avancar no que diz respeito a conso-
lidagdo de uma estratégia de formacao sindical na perspec-
tiva da formacdo inicial e continuada, que ao mesmo tempo
possibilite um processo permanente, integral e integrador.
Significa enfrentarmos o desafio de ofertar ao conjunto de
dirigentes, homens, mulheres, jovens, negros e negras, in-
digenas, pessoas com deficiéncia, entre outras fracSes da
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classe trabalhadora, o acesso a itinerdrios formativos que
favoreca andlises sobre o mundo sindical, sem desvincula-las
das especificidades dos diferentes setores econdmicos que
conformam os ramos na CUT.

Avancar nesta perspectiva implica repensar cada um
dos programas na ldgica da formacdo permanente de tal
forma que possamos garantir:

a) Articulacdo com as demais politicas da CUT;

b) Abordagens que articulam temas especificos com o
projeto estratégico da CUT;

¢) Incorporacdo de demandas formativas ressignificadas
na agenda sindical;

d) Avancos na consolidacao da Rede de Formagao, am-
pliando a sua abrangéncia nas dimensdes formativa e
organizativa.

Tais perspectivas se colocam para o conjunto dos pro-
gramas, com a necessidade de definirmos de forma mais
clara a participagdo de todos os agentes da Rede no seu
desenvolvimento, condicdo fundamental para processos
formativos complementares.

Formar quadros dirigentes requer o enfrentamento de
questdes que estao na agenda imediata do sindicalismo da
CUT, sem perder de vista seu projeto estratégico de trans-
formacado das rela¢cdes capitalistas de producdo.

Portanto, demanda a construcdo de curriculos consis-
tentes e coerentes com os desafios da CUT. Demanda de-
finicdo daquilo que € de curto e de longo prazos. Demanda
um processo de formacdo de quadros formadores, com-
prometidos com uma perspectiva socializadora e soliddria
em Rede.
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Para o Proximo Periodo

O XVII ENAFOR ocorreu na sede da Escola Sindical
Sul em Floriandpolis/SC nos dias 22 a 25 de Novembro
de 201 I. Contou com a participacao de |33 dirigentes das
27 Estaduais da CUT e || Confederacdes, Federacdes e
Sindicato Nacionais: CNTE, FASER, SINPAF, CONTICOM,
FITTEL, CNQ, FENADADQOS, CNTSS, CONTRACS,
CONTRAF e CNM. Participaram ainda, as Secretarias Na-
cionais da MulherTrabalhadora, da Juventude, de Combate
ao Racismo, Organizacdo, Administracao e Financas, Geral,
de Comunicacdo e Politicas Sociais.

Dada a sua representatividade, o balango sobre a es-
tratégia formativa em desenvolvimento em ambito nacio-
nal foi significativo em relacdo ao potencial de atendimen-
to da demanda que a Rede Nacional de Formagao possui.

Tal balanco partiu de uma andlise sobre os atuais de-
safios da CUT, em particular; o cendrio de disputa em tor
no do modelo de organizacdo que melhor representa os
interesses dos trabalhadores no pais. Um dos principais
aspectos identificados no balanco da estratégia da Polftica
Nacional de Formagao, é que a CUT como resultado do
movimento organico da classe trabalhadora no final da
década de 70, desde a sua origem se situa em um campo
de conflito com a doutrina corporativista que criou a atual
estrutura sindical. E neste sentido, colocar no centro da
estratégia formativa a problematizacao dos limites que tal
estrutura impd&e a unidade da classe trabalhadora, repre-
senta a possibilidade concreta de se avangar em um pro-
cesso consistente de conscientizagdo sobre a importancia
da sua superacao.

O XVII ENAFOR foi enfdtico na afirmacao de que é
necessario cada vez mais avancarmos no exercicio de ar-
ticular as agendas do desenvolvimento econdmico e social
sustentdveis desde os dmbito nacional aos espacos locais.
Neste sentido, avaliou-se que aprofundar o debate em
torno do tema da territorialidade, como espago de cons-
tituicdo de identidades politica, econdmica, social e cultural
estd na ordem do dia, se o que se coloca como horizonte
¢ a disputa de hegemonia para além dos locais de trabalho.

Tanto do ponto de vista do debate sobre a estrutu-
ra sindical quanto em relacdo aos desafios da agenda do
desenvolvimento econdmico e social, avaliou-se que as di-
retrizes definidas na |3? Plendria Nacional para se avancar
no processo de atualizacado do projeto sindical da CUT,
sdo importantes referéncias para as reflexdes que a for-
macao sindical deve provocar junto a todas as instancias.

Nao ha prética revoluciondria sem teoria revoluciond-
ria. Portanto, ndo hd prdtica sindical consequente e trans-
formadora sem processos formativos transformadores.
Essa preocupacdo com a formacdo tem a ver também
com a renovacdo do movimento sindical, sobretudo, se

considerarmos que o desafio da atualizacdo do projeto
sindical da CUT ocorre em um contexto de profunda re-
novacdo nas direcOes sindicais, muitas das quais, ndo viven-
ciaram o processo de construcao da CUT nos anos 80.

O XVII ENAFOR, considerando:

a) O cendrio politico de disputa em torno de um modelo
de desenvolvimento sob a dtica dos trabalhadores/as;

b) A necessdria ruptura com o modelo de organizacdo
sindical ainda vigente de inspiracdo corporativista;

¢) A andlise de que o processo de atualizacdo do pro-
jeto sindical da CUT se dd em um momento em que
ocorre certa acomodacdo na estrutura sindical oficial,
sobretudo, em funcdo do imposto sindical e, o fato de
muitas liderancas ainda ndo compreenderem na tota-
lidade as propostas da CUT.

d) A crise de paradigma sobre modelo de desenvolvi-
mento, sobretudo no que diz respeito aos impactos
negativos da estratégia neoliberal, enfatizou que para o
enfrentamento destas questdes, o grande desafio da Po-
Ittica Nacional de Formacdo € ampliar a sua cobertura
para que o conjunto das direcGes e liderancas sindicais
tenham compreensao e consciéncia sobre a necessidade
de mudancas profundas tanto no que toca o debate so-
bre desenvolvimento econdmico e social e seus impac-
tos nas relacdes de trabalho, quanto sobre a urgéncia de
radicalizarmos na luta em defesa da liberdade e autono-
mia sindical. Ou seja, fazer com o que os trabalhadores/as
que se identificam com o Projeto Sindical da CUT trans-
cendam da ““classe em si” a condi¢do de ““classe para si".

PARATANTO O XVII ENAFOR APONTOU A NECES-
SIDADE DE AVANCARMOS NA CONSTRUCAO DE
ESTRATEGIAS FORMATIVAS EM UMA PERSPECTIVA
INCIAL E CONTINUADA COMO CONDIGAO PARA
UM PROCESSO DE FORMAGAO PERMANENTE.

Este desafio decorre ndo apenas da necessidade que
a tarefa de atualizacdo do projeto sindical da CUT impde,
mas também em funcdo da urgéncia de se forjar novos
quadros dirigentes capazes de conduzir um processo de
mudancas na estrutura sindical brasileira, que efetivamente
apontem na direcdo das bases fundantes do Projeto Poli-
tico e Sindical da CUT.

Os cursos de curta duracdo, sem continuidade e sem
a profundidade exigida nas abordagens dos diferentes te-
mas, ndo contribuem mais para que, de fato, possamos
consolidar um processo de formagdo de quadros.

Neste sentido, o XVII ENAFOR indicou a implemen-



tacdo de um processo de formacdo de dirigentes e for-
madores na perspectiva da formagdo permanente. Esta
nocao implicard em um processo de construgdo de itine-
rdrios formativos que prevejam possibilidades de entradas
e saidas dos participantes de forma a garantir ndo apenas
abordagens do conjunto de temas que sdo estratégicos
frente aos desafios da CUT, como também um didlogo
constante com os diferentes acimulos que dirigentes e
formadores/as adquirem ao longo da sua militancia.

Implicard também, o enfrentamento do desafio de se
ofertar um processo formativo que ao mesmo tempo em
que seja totalizante (perspectiva classista) possibilite as
articulagdes necessdrias com as demandas especificas dos
diferentes setores econdmicos (perspectiva vertical — se-
torial - dos ramos).

Fez-se uma avaliacdo extremamente positiva da atual
estratégia materializada no desenho dos atuais programas
— Organizagao e Representagao Sindical de Base — ORSB
/ Desenvolvimento Politicas Publicas e Agao Regional -
DPPAR / Negociagao e Contratagao Coletivas — NCC
/ Politica e Sindicalismo Internacionais — PSI e Forma-
¢ao de Formadores — FF No entanto, destacou-se que a
partir da compreensdo de que € necessdrio formularmos
estratégias formativas na perspectiva da formacao inicial
e continuada, teremos que avancar no aprofundamento e
redesenho dos itinerdrios formativos, de tal forma que os
mesmos reflitam esta concepcao que estamos forjando
na PNF.

Nos ultimos 3 anos, a Politica Nacional de Formacdo da
CUT envolveu mais de 8 mil dirigentes em todo o pafs. A
Rede Nacional de Formacao conta com aproximadamente
480 dirigentes formadores/as atuando nos estados, sendo
um suporte estratégico no fortalecimento das Secretarias
Estaduais de Formacdo que, além de contarem com o apoio
importante destes militantes da formacao sindical, avancam
também a consolidacdo dos Coletivos Estaduais.

Avaliou-se que avancar no processo de implementa-
cdo desta estratégia € fundamental dada:

|.A demanda crescente pela continuidade do proces-
so formativo, apresentado pelos/as dirigentes que partici-
pam da formacao inicial;

2. Necessidade de se ter maior clareza sobre o pa-
pel dos agentes da Rede Nacional de Formacdo da CUT,
no sentido de se garantir que as Secretarias Estaduais de
Formacdo, as Secretarias de Formacdo dos Ramos e as
Escolas Sindicais, desenvolvam acdes complementares e
ndo sobrepostas.

Nos debates realizados no XVII ENAFOR, verificou-

-se que nesta estratégia, as Escolas Sindicais terao papel

relevante no processo de formacao de formadores e no

processo de formagao de quadros dirigentes que sejam

capazes de compreender criticamente o cendrio atual e

formular propostas para a superagao dos desafios que se
colocam para a classe trabalhadora no Brasil.

Em consonancia com os desafios da CUT e o papel da

formacdo sindical, o que se pretende € desenvolver uma
estratégia que possibilite a acdo descentralizada da forma-
¢do, para que todos os programas possam ser acessiveis
ao conjunto das dire¢des sindicais em todos os estados do
pais e ramos da CUT.

Nosso compromisso do ponto de vista ético-politico
é fazer com que os mais de 7 milhdes de trabalhadores/as
que sao sindicalizados nas entidades filiadas a CUT, tenham
acesso a formacao sindical de qualidade.

No que diz respeito ao debate sobre a questdo me-
todoldgica na Rede de Formacao da CUT, avaliou-se que
hd profunda coeréncia entre a concepgao de formacao
sindical com visao de mundo e estratégia politica e sindical
da Central.

Destacou-se o acerto da proposta quando se enfatiza
as questdes referentes a avaliacdo e sistematizacao. Porém,
é preciso dedicar mais tempo a estas questdes nos mo-
mentos formativos, sobretudo nos cursos de Formacdo de
Formadores.

Outro aspecto levantado pelos participantes foi a
importancia da formacdo romper as barreiras da sala
de aula e ir para dentro do local de trabalho. Faz-se
necessdrio aprofundar o debate sobre como levar for-
mac¢do para o local de trabalho. Este debate deve ser
aprofundado com as CUTs estaduais e ramos para que
esta linha metodoldgica esteja acordada entre todos os
entes da rede de formacgdo cutista, j4 que algumas das
questdes da concepc¢do metodoldgica passam por nos-
so entendimento (concep¢ao) sobre a rede de forma-
cdo e seus papeis.

Enfatizou-se a importancia do Programa de Forma-
cao de Formadores como condicdo para se ampliar a
apropriacdo da concep¢do metodoldgica para todas as
instncias da formacdo, tais como sindicatos, federacdes,
confederac¢des. Pois pensar este tema significa pensar os
nossos desafios, por isso hd uma necessidade permanente
de atualizacio.

A concepgao metodolégica da PNF/CUT expressa
claramente um dos desafios estratégicos da CUT que
¢ fortalecer a identidade da classe trabalhadora como
condigao para se avangar na construgao de um projeto
de sociedade alternativo ao capitalismo, ja que a CUT é

uma Central Sindical de inspiragao socialista.

Por esta razdo, apontou-se a importancia de se re-
tomar debates e reflex3es sobre o Projeto Estratégico
da CUT, com base no principio da liberdade e autono-
mia sindicais e na perspectiva histérica de transformacdo
social que fundamenta a sua visio de mundo. Tais refle-
x0es sdo consideradas fundamentais para que os sujeitos
participantes dos processos formativos compreendam as
bases fundantes da concepg¢ao metodoldgica desenvolvida
no dmbito da Rede de Formacao da CUT. Por fim, apon-
tou-se a necessidade de se aprofundar a partir do que
ja estd consolidado como principios e estratégia da CUT,
questdes relativas as relagdes sociais de género, raca/etnia,
juventude e LGBT, nos processos formativos.



A proposta de retomada dos debates e formulacdes
sobre um sistema integrado de validagdo metodoldgica,
foi avaliada como muito importante pelo XVII ENAFOR,
ja que parte da compreensdao que € preciso Um processo
permanente de acompanhamento das diversas atividades
que sao promovidas na Rede Nacional de Formacdo da
CUT, visando a coeréncia metodoldgica, respeitando-se as
especificidades locais.

Mais do que isso, avaliou-se que € preciso estabelecer
critérios claros para entradas e safdas dos participantes
nas diferentes atividades, como implantar um sistema de

cadastro que possibilite processos permanentes de avalia-
cdo dos alcances e impactos da formagao sindical.

E por fim, construir e sistematizar itinerdrios forma-
tivos nos diferentes programas que possam potencializar
processos de reconhecimento de saberes dos dirigentes
e formadores. Apontou-se como um dos desafios da Po-
litica Nacional de Formacdo da CUT a possibilidade que
se apresenta de intervencdao nos debates sobre politicas
publicas de educacdao dos trabalhadores/as, particular
mente, no que diz respeito a valorizacdo dos conheci-
mentos adquiridos ao longo da vida.
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ﬂﬂll(:ﬂll(;ﬁﬂ Metodologica
da Politica Nacional de Formacao da CUT

Como resultado do acimulo de experiéncias formati-
vas desenvolvidas nas diversas instancias organizativas (sin-
dicatos, federacdes, confederacdes, estaduais e regionais) e
Escolas Sindicais, nossa politica de formacdo se pauta por
referéncias que articulam elementos da estratégia polftica
da CUT com principios e fundamentos tedricos e meto-
doldgicos que refletem a concepcao de educacdo integral
forjada nos dltimos anos no ambito da PNF

Retomar o debate sobre nossa concep¢ao metodold-
gica no contexto politico e sindical, em que a formacdo de
nossos dirigentes é considerada uma das polfticas priorita-
rias para a CUT, representa uma oportunidade de reafir-
marmos nossas referéncias e op¢des tedrico-metodoldgi-
cas, como também de aprofundarmos tal debate com os
novos sujeitos da agdo sindical cutista.

A importancia desta reflexdo muito se deve pela
significativa renovacdo e ampliacdo no ndmero de edu-
cadores e dirigentes sindicais cutistas, que vem desen-

volvendo a¢des formativas na Rede, resultante dos pro-
cessos de formacdao de formadores tdo bem sucedidos
em todas as regides do pals. Logo, retomar as reflexdes
em torno da concepcdo metodoldgica da formacgdo
cutista é fundamental para que possamos problematizar
as prdticas educativas buscando-se a necessaria coerén-
cia entre préatica-teoria-prética melhorada.

Ao mesmo tempo em que este fato nos indica que
estamos no horizonte dos objetivos tracados com o
plano de formagdo dos Ultimos anos, temos a tarefa
de avancar nas reflexdes sobre nossa concep¢do me-
todoldgica, como forma de enraizar tais principios na
prdtica educativa dos diversos sujeitos que atuam na
Rede Nacional de Formacdo da CUT, sejam eles edu-
cadores/as ou educando/as, na perspectiva da dialogi-
cidade apontada por Paulo Freire quando afirma que
o processo de ensino-aprendizagem ocorre entre dois
sujeitos que sabem que ndao sabem tudo e, por isso
aprendem mutuamente.

1. Antecedentes historicos da Politica Nacional de Formacao da CUT

Ja no final dos anos 1970, perfodo que antecede a cria-
cao da CUT, com a crise econdmica no pais e o enfraque-
cimento politico do regime militar, apds longo perfodo de
intervencdo nos sindicatos brasileiros, amplia-se as articu-
lacGes intersindicais e, destes com os movimentos popula-
res, no campo e na cidade, configurando-se um novo mo-
mento politico para o sindicalismo no Brasil. A existéncia
da ANAMPOS — Articulacdo Nacional dos Movimentos
Populares e dos Trabalhadores em Oposicao a Estrutura
Sindical foi um dos maiores exemplos deste processo.

Este cendrio oferecia as condi¢cdes objetivas para a
reorganizacao dos movimentos sindical e popular, cujas
manifestacdes publicas sob as bandeiras de luta por de-
mocracia, liberdade de expressdao e organizagao, justica
social, entre outras reivindicacdes, foram cruciais na der-
rocada do regime da ditadura civil-militar até entdo ins-
talada no pais.

Tal processo de efervescéncia politica germinava um
novo momento da histéria brasileira na qual a classe do-
minante - reaciondria e conservadora - se deparava com
uma nova correlagdo de forcas, em que novos persona-
gens entravam em cena (SADER, 1995). Setores a esquer-
da de diversos matizes e da igreja catdlica, ligada a teologia
da libertacdo, tiveram um papel importante neste proces-
so de re-organizagdo dos movimentos popular e sindical
a época, numa agdo critica ao regime militar e ao modelo

econdémico vigente, bem como a estrutura sindical oficial.

As criticas ao atrelamento dos sindicatos ao Estado,
a dependéncia do imposto sindical, a presenca do regi-
me militar através dos interventores na estrutura sindi-
cal, a auséncia de combatividade das direcdes sindicais, a
falta de democracia nos sindicatos, entre outros aspec-
tos, constituiram as bases do Novo Sindicalismo que,
a partir da luta por uma estrutura sindical pautada no
principio da liberdade e autonomia sindical, culminou
com a fundacdo da Central Unica dos Trabalhadores,
em 28 de agosto de 1983.

O projeto politico-organizativo da CUT tem em sua
génese a perspectiva da transformacdo da sociedade bra-
sileira, defendendo os interesses imediatos e histdricos da
classe trabalhadora no que tange a luta por melhores con-
dicBes de vida, trabalho, liberdade e autonomia sindical,
balizados na concep¢ao de uma central sindical classista,
democritica, de luta, de massa e pela base. Diante dessa
responsabilidade histdrica na disputa politico-ideoldgica
de um projeto de sociedade em direcdo ao socialismo,
a formacdo das direcdes sindicais sempre foi considerada
estratégica para a organizacao e fortalecimento da repre-
sentacdo dos trabalhadores nos embates na relagcao capi-
tal, trabalho e Estado.

Nao € por outra razao, que no 2° CONCUT reali-



zado no Rio de Janeiro em 1986, a formacdo sindical
foi considerada uma das cinco prioridades no processo
de enraizamento da Central em todas as regides do
pafs. Importante ressaltar que a criacdo da Secretaria
Nacional de Formacdo no 1° CONCUT em 1984 (um
ano apds a fundagdo da CUT), jd era resultante de um
processo de acimulos de debates sobre a necessidade
da estruturacao de uma politica de formacao nacional-
mente articulada. Sua construgdo contou com a partici-
pacdo de importantes Centros de Educacdo Popular e
de Assessoria, além de importantes sindicatos da época,
que ja vinham desenvolvendo um trabalho de formacao
sindical em uma perspectiva de se construir novos re-
ferenciais metodoldgicos, compativeis com uma prdtica
formativa fundamentada na valorizacio do cotidiano
fabril e dos locais de trabalho, na valorizacdao da expe-
riéncia e do conhecimento adquirido no processo de
trabalho e na participacdo dos trabalhadores enquanto
sujeitos no processo de elaboracdo de novos saberes.

Assim, a construcdo da concepcdo metodoldgica na
CUT desde o inicio dos anos 1980 foi influenciada por
experiéncias formativas que vinham sendo gestadas e
praticadas no seio dos movimentos sindical e social até
entdo, cujo legado da educacdo popular foi um dos ali-
cerces da concepcao de educacdo dos trabalhadores.

No campo da chamada educacdao popular, a forma-
cdo sempre foi compreendida como um instrumento
de libertacdo e disputa de hegemonia na sociedade na
medida em que refuta a concep¢do de educacdo do-
minante. Invertendo a Idgica tradicional da educacdo,
parte-se das experiéncias, saberes e problemas da clas-
se trabalhadora como ponto de partida dos processos
educativos para a teorizacdo das prdticas e formulacdo
permanente de um projeto societal produzido e diri-
gido pelos proéprios trabalhadores. Nesta perspectiva,
o horizonte é uma nova prética, que agora transfor-
mada, torna-se praxis, ou seja, acdo emancipadora, que
¢ determinante para uma atuacdo consciente, critica e
transformadora dos sujeitos e da realidade social, numa
perspectiva classista.

Portanto, um primeiro encontro entre a tradicdo
da educacdo popular com o Projeto Politico-sindical da
CUT se dd na perspectiva histdrica que ambas se co-
locam: a superacao das relacdes de producdo e domi-
nacdo capitalistas no horizonte de construcdo de uma
nova sociedade, gestada a partir de novas dimensdes
éticas e politicas: respeito as diferencas, igualdade, soli-
dariedade, trabalho como dimensao humana, o homem
e a mulher como sujeitos da sua emancipacao.

Em decorréncia desta identidade filoséfica e poli-
tica foi que a Politica Nacional de Formacdao — PNF/
CUT estruturou as bases tedrico-metodoldgicas para
a formacdo de seus quadros dirigentes e militantes, vi-
sando potencializar as estratégias de organizacao e acao
sindical, a partir das experiéncias (entendidas como ato
educativo) e saberes desses sujeitos, a fim de avancar
nas formulacdes e estratégias de lutas com uma identi-
dade politico-organizativa classista e com uma unidade
de acdo. Nessa concepcdo de educagdo:

“A aprendizagem que se dd no cotidiano e nos mo-
mentos de embate envolve ensinamentos adquiridos
na prépria vida. A riqueza desses ensinamentos ex-
traidos da vivéncia dos trabalhadores se potenciali-
za quando eles tem a oportunidade de fazer refle-
x0es mais profundas e criticas de suas experiéncias
individuais e coletivas. Sendo assim, é importante
que ao aprendizado vindo da prdtica se acrescen-
tem outros, obtidos através da leitura, do estudo, da
participacdo em debates, cursos, enfim, de formas
mais sistemdticas e planejadas de reflexdo e teo-
rizacdo da prdtica” (Manfredi, Forma & Contetdo,
1994)

Assim, o fortalecimento da identidade de classe
a partir de um processo continuado e sistemdtico de
formacdo integrado as acdes sindicais, considerando os
determinantes estruturais do modo de producdo capi-
talista, consolidou os referenciais da formacdo cutista e
foram se constituindo como um instrumento para as
lutas imediatas e histdricas dos trabalhadores, na medi-
da em que, por meio dos percursos formativos, tem-se
como perspectiva “despertar a consciéncia de classe e
a percep¢do da importdncia da unidade na luta" (PNF/
CUT) incorporando as multiplas dimensdes dos sujei-
tos, principios balizadores da identidade do projeto sin-
dical cutista.

Enfim, nesses quase trinta anos de existéncia da
CUT, a Politica Nacional de Formacdo alimentou e foi
alimentada, num processo dialético, pelo projeto orga-
nizativo da Central ao emergirem novos desafios para a
classe trabalhadora em diferentes conjunturas politico-
-econdmicas de nosso pais.

Como podemos verificar, desde as lutas pela rede-
mocratizacao do pafs com o fim da ditadura civil-militar
e pela disputa de um projeto sindical que superasse a
estrutura sindical oficial vigente em fins dos anos 70, as
mobiliza¢des e reivindicacdes por melhores condi¢Ses
de trabalho e de vida e pela democratizacdo das rela-
¢bes de trabalho no campo e na cidade dos anos 80, os
enfrentamentos frente as novas estratégias do capital
com a disseminacdo da ideologia neoliberal, via refor-
mas do Estado, globalizacdo e reestruturacdo produtiva
e desemprego estrutural que marcou a década de 90,
do século XX até os dilemas da classe trabalhadora no
século XX| com a agudizacdo da precarizagdo das re-
lacdes de trabalho (terceiriza¢des, informalidade, sazo-
nalidade do trabalho em nivel mundial), a CUT vivencia
um processo permanente de atualizacdo do seu projeto
politico-organizativo a fim de dar respostas concretas
aos novos desafios e realidades dos trabalhadores e tra-
balhadoras brasileiros.

Nesse sentido, a PNF/CUT tem sido um instru-
mento importante de formulagdo, apropriacdo de no-
vos conhecimentos, andlises criticas de diversos temas
e sistematizacdo dos aportes construidos pela prépria
classe trabalhadora, com uma identidade metodoldgica
que deve ser tomada como uma ferramenta de luta
consonante com o projeto de transformacdo preconi-
zado pela CUT.



2. Referenciais teorico-metodolagicos e Principios
Fundantes da formacao sindical CUT

A construcio da Central Unica dos Trabalhadores,
reunindo trabalhadores/as do campo e da cidade, de
diversos setores econdmicos publico e privado, sem
ddvida foi um marco e divisor de dguas na histdria de
organizacao da classe trabalhadora brasileira. As condi-
cOes politicas para que isso fosse possivel jd vinha sen-
do gestada nas diversas a¢des de resisténcia que agru-
param varios setores populares e de esquerda, antes e
durante o regime militar, que configuraram um arcabou-
co tedrico-prético de formacdo de ativistas, militantes
de base e sindicalistas.

“Tal processo trouxe importantes contribuices para
a formulacdo dos referenciais tedrico-metodoldgicos
da Politica de Formagdo da CUT para potencializar
o projeto politico-sindical que emergia. Trata-se dos
actmulos oriundos das experiéncias de formagdo po-
litica de matriz marxista, das experiéncias de forma-
¢do sindical e das experiéncias de educacdo popular
praticadas pela igreja ligada a teologia da libertacdo
e por centros de assessoria e formacdo e que edifi-
caram as matrizes discursivas no seio da classe tra-
balhadora”.(Nascimento, Forma & Conteuldo, 1994)

Portanto,

“A metodologia aplicada pela formagdo da CUT
foi fortemente influenciada pelas diversas experi-
éncias desenvolvidas, por ONGs e Centros de As-
sessoria, no campo da Educagdo Popular. A cha-
mada ‘pedagogia do oprimido’ do educador Paulo
Freire, sua visdo critica da educacdo formal — por
ser desvinculada da realidade dos educandos — e a
proposta de uma educacdo libertadora e transfor-
madora, derivada também de matrizes marxistas
de andlise, sempre foi uma forte referéncia para o
desenvolvimento da proposta metodoldgica prati-
cada pela CUT”. (CUT, 1999)

Vale ressaltar que as organiza¢des populares e de
trabalhadores na América Latina haviam construido e
acumulado até fins dos anos 1970, um rico aporte ted-
rico e prético, popularizado na concep¢ao metodoldgi-
ca dialética Prética-Teoria-Prdtica, por meio das experi-
éncias educativas voltada aos setores populares que se
configuraram em um espaco de disputas/tensionamen-
to entre as prdticas autdnomas dos grupos populares e
a educacdo institucionalizada.

Sendo assim, a metodologia da PNF/CUT se funda
por meio de um conjunto de experiéncias e aportes
tedricos que, além de se colocarem em uma perspecti-
va anticapitalista, se contrapdem aos processos educa-
tivos hegemonicos e de cunho ideoldgico, pelos quais
as elites buscam ocultar os elementos determinantes/
fundantes das relacdes sociais no capitalismo, confor-
me apontado por Gramsci, visando construir um blo-
co histérico a partir da homogeneizacdo das visdes de
mundo, com a eliminacdo dos conflitos de classe via

CONSENsO OU coercao para a conservacao de sua domi-
nacdo de classe, naturalizando a exploracdo e tornando
o projeto da sociedade em geral em favor de seus inte-
resses de classe.

E preciso confrontar essa Idgica nos processos edu-
cativos, pois:

“A superacdo do mecanicismo exige as andlises das
formas ideoldgicas através das quais a classe domi-
nante busca um conformismo, ou seja, busca trans-
formar sua concep¢do de mundo em senso comum,
fazendo-a penetrar nas massas e buscando assim,
assegurar o consenso dessas a ordem estabelecida.”
(Cury, 1989)

Considerando que a realidade é uma totalidade his-
térica e dindmica, um processo educativo emancipaté-
rio deve explicitar as contradi¢cdes por meio de uma
abordagem dialética que possibilite a tomada de cons-
ciéncia dos sujeitos.

Desta maneira, a consciéncia de classe é possivel
a partir da indagacdo histérica e da compreensido do
antagonismo de interesses que conformam as relacdes
sociais no modo de producdo capitalista para uma
intervencdo coletiva na realidade, de forma critica e
consciente.

Para que se desencadeie um processo formativo
de forma coerente com os fundamentos tedrico-me-
todoldgicos dessa concepcao de educagdo, a realidade
concreta dos trabalhadores deve ser a chave do pro-
cesso de construcdo coletiva do conhecimento que
permita o desvelamento do processo de subordinacdo
do trabalho ao capital, e que tenha como propdsito a
mudanca, a resisténcia, a luta contra todas as formas
de exploracao e dominacdo no modo de producdo
capitalista, ja que

“A formacdo e o desenvolvimento da consciéncia
de classe ndo se dd num terreno puramente ide-
olégico ou pedagdgico, apartado da vida material;
simplesmente porque a superestrutura politico-
-ideolégica de uma sociedade é o lugar onde se
conformam as forcas da consciéncia e a a¢do no
processo histérico material se dd na estrutura so-
cioeconémica”. (Jara, 1994)

Portanto, ao remetermos as bases da concepcdo
metodoldgica cutista explicitamos que esta ndo se dis-
socia do projeto politico-organizativo sindical, tendo em
vista que tal concep¢do se origina e se retroalimenta
dialeticamente na producdo das novas realidades de-
correntes do movimento vivo e dindmico das lutas so-
ciais protagonizadas pela classe trabalhadora.

E por essa razao, que desde a fundacdo da CUT, rea-
firmamos os principios balizadores da identidade meto-



doldgica da Politica Nacional de Formacao, que explicita
os horizontes de transformacdo pretendidos pela nossa
central, quais sejam:

Classista e de Massas

A formacdo da CUT busca capacitar os trabalha-
dores e trabalhadoras para a organizacdo e a agdo
sindical necessdrias as conquistas dos seus objetivos
de classe. Atua no sentido de despertar a consciéncia
de classe e a percepcdo da importancia da unidade
para a luta. Tem como meta atingir amplos setores dos
trabalhadores/as, procurando articular as dimensdes
do cotidiano do local de trabalho com as demandas
da classe.

Indelegavel

A formacdo é uma politica permanente da CUT
que se vincula, portanto, ao seu projeto politico-sindical
e tem como referéncia as resolucdes de suas instancias.
Sua formulacdo, execucdo e sustentacdo financeira sao
de responsabilidade das entidades, foruns e instancias
da Central.

Democratica, Plural e Unitaria

A formacdo deve estimular o debate entre as
diversas correntes de opinido presentes no interior
do movimento sindical cutista, criando condicdes
necessdrias para que as distintas concep¢des aflo-
rem, se conhecam, se confrontem e busquem, a par-
tir dos principios do projeto estratégico da central,
os elementos de unidade para uma ac¢dao unificada
e fortalecedora da identidade de classe. Sendo as-
sim, a incorporacdo da diversidade nos processos
formativos constitui-se como alicerce nos percursos
formativos a fim de dar conta da complexidade das
realidades sociais e dos sujeitos em acdo. No entan-
to, é preciso compreendé-la no contexto das lutas
imediatas e histdricas dos trabalhadores, sob o risco
de fragmentacdo do projeto da classe trabalhadora.
Busca-se, desta maneira, a identidade politico-me-
todoldgica da PNF/CUT na perspectiva de captar o
movimento vivo da diversidade histdrico-econémi-
co e cultural das regides do pais e de seus agentes
politicos e sociais.

Unificada e Descentralizada

A formacdo cutista € uma politica unificada quanto
a sua concep¢ao, objetivos, prioridades e estratégias de
implantagdo. A partir de uma gestdo coletiva e nacional-
mente articulada, é descentralizada quanto a sua elabo-
racao e implementacdo, considerando as especificida-
des de cada regido e estados e dos setores produtivos
organizados na Central.

Instrumento de Reflexao
Critica e de Libertacao

A formacdo tem como objetivo contribuir para
que os trabalhadores tenham uma visdo critica da

realidade concreta, das relacdes sociais e do mun-
do em que estdo inseridos e se percebam como
sujeitos da histdria: capazes de analisar a realida-
de, elaborar propostas para a sua transformacao e
agir coletivamente com convic¢ao e consisténcia em
seus propdsitos.

Integralidade do Ser Humano

A integralidade do ser humano em suas multi-
plas dimensdes: politica, cultural, histérica e social
contrapde-se a perspectiva alienante que transforma
a classe trabalhadora em mera mercadoria e forca
de trabalho. Portanto, o resgate da integralidade do
sujeito trabalhador, na perspectiva da plena formacao
humana, tem valor estratégico para a humanizacdo
das relacdes sociais, permeadas pela solidariedade,
ética e criticidade necessdrias a ampliacdo das visGes
de mundo para uma praxis emancipadora. Trata-se da
possibilidade de os trabalhadores se reconhecerem
como produtores da riqueza social e, portanto, como
sujeitos histdéricos.

Contra as Discriminagoes

A formacdo deve ser um instrumento objetivo de
luta por mudancas de comportamentos que reprodu-
zam visOes e prdticas de exclusdo e discriminacdo nas
relagdes sociais, sejam elas relativas as questdes de gé-
nero, étnico-raciais, geracional ou em relacdo aos porta-
dores de deficiéncias e as diversidades das orientacdes
sexuais, ideoldgicas e religiosas. Deve, portanto, valori-
zar e incentivar a solidariedade, a integracdo social e a
luta pela igualdade e equidade de direitos e o respeito a
todos sem distin¢des. Somente pela incorporagdo des-
ses valores é que a classe trabalhadora pode efetiva-
mente ser portadora de uma nova ética.

Dimensoes Politica, Ideologica e Técnica

Com o objetivo de qualificar os trabalhadores, a
formacdo deve levar em conta as dimensdes polftica,
ideoldgica e técnica do conhecimento. Isto é, para que
os trabalhadores possam compreender a realidade, re-
elaborar seu conhecimento e elaborar propostas de
acdo consistentes, tais dimensdes sao indissocidveis para
a transformacao social. Assim, a formacdo cutista busca
superar a separacao histérica entre a acdo de executar
e a acao de pensar, dirigir ou planejar, decorrentes da
divisdo social do trabalho no capitalismo. Ressaltamos
que na concepcdo metodoldgica dialética, o conheci-
mento ndo é compreendido como algo neutro, isto é,
se insere como elemento na disputa entre as classes
sociais antagdnicas. Portanto todo conteddo técnico
é uma ferramenta politica das classes em disputa, mas
também contém elementos universais, resultantes da
sintese de multiplas determinac¢des, que conformam os
conhecimentos historicamente acumulados. Ao tomar-
mos esses conhecimentos de forma contextualizada
em seus aspectos contraditdrios, buscamos explicitar
sua dimensdo politico-histdrica, fruto das relagdes so-
ciais produzidas por homens e mulheres na producdo
da existéncia.
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Uma das tarefas primordiais da formagao € possibilitar
que os sujeitos avancem para uma andlise critica da reali-
dade para qualificar a sua acdo. Deve ser uma ferramenta
para o desvelamento da ideologia hegemdnica, uma vez
que a classe dominante se apropria dos saberes e discur-
sos da classe trabalhadora para ressignificd-los permanen-
temente para a manutencdo de sua dominagdo de classe,
ocultando as relagdes de exploracdo. Tal situacdo impede
que a maioria dos trabalhadores as percebam e, por essa
razdo, acabam por reproduzir as visdes dominantes. Dal o
papel central da formacao: instrumentalizar os trabalhado-
res para que lutem contra essas armadilhas, que enfraque-
cem a sua organizacao enquanto classe.

Diante desse desafio, a proposta de Educacdo Integral
dos trabalhadores/as formulada e implementada nos Utti-
mos anos, deve balizar todas as politicas e percursos forma-
tivos da PNF/CUT, e é de suma importancia na disputa de
hegemonia na sociedade, fortalecendo dirigentes, formado-
res e trabalhadores na “batalha das ideias” e nas interven-
¢Bes concretas em diversos espacos, tanto no dmbito das
politicas publicas como no das relacdes Capital e Trabalho.

O trabalho € principio educativo em nossa proposta
de educacao porque “sob esta concep¢do ontoldgica e onto-
criativa, o trabalho é um processo que permeia todo o ser do
homem e constitui a sua especificidade. Por isso 0 mesmo ndo
se reduz a atividade laborativa ou emprego, mas a producdo de
todas as dimensdes da vida humana” (Frigotto, 2004), sendo
assim, o conhecimento é compreendido como fruto da pra-
xis dos seres sociais na producdo da existéncia e € fundante
das mdttiplas dimensdes dos sujeitos.

Nessa perspectiva, a construcdo coletiva do conheci-
mento nos processos formativos deve se dar por meio de
uma relagdo dialdgica entre as experiéncias dos sujeitos
e as contribuicdes tedricas (estudos, pesquisas e outras
elaboracdes) que tém relacdo com os temas e conteddos
previstos nos processos de formacdo sindical, a fim de po-
tencializar as andlises dos desafios histdricos e conjunturais
da classe trabalhadora.

Portanto, a formagdo cutista deve ser orientada por
um projeto claramente identificado com os interesses dos
trabalhadores/as, cujos programas devem ter como base
a organicidade entre os processos educativos e o projeto

politico sindical, expresso nas resolu¢des dos congressos e
plendrias da CUT.

A partir dos referenciais tedrico-metodoldgicos e
principios mencionados, as propostas curriculares no am-
bito da PNF/CUT devem ter como “ponto de partida de
todo o processo educativo as prdticas sociais dos trabalhado-
res: seus problemas, suas necessidades e seus desdfios. De
cada realidade, devem ser considerados os aspectos objetivos
e subjetivos que a compdem” (PNF/CUT, 1999).

Tais formulagdes devem incorporar o cardter proces-
sual e dindmico da formacdo no movimento de teorizacao
da prética, integrando o projeto politico da Central a reali-
dade dos trabalhadores e o fazer pedagdgico. Destacamos
que os métodos e conteddos devem assegurar essa inte-
gralidade da formacao, contemplando as dimensdes poli-
ticas, ideoldgicas e técnicas, visando capacitar os sujeitos
para uma praxis emancipadora.

Ter clareza sobre estes aspectos € fundamental para
se promover a problematizacao das prdticas em contra-
dicdo com as diretrizes da PNF e, a0 mesmo tempo, re-
fletir junto aos dirigentes que atuam como educadores,
se nossas praticas pedagdgicas vém se constituindo como
mediacdo entre os diferentes saberes dos educandos, com
os contelidos e elaboracdes feitas pelos grupos, de modo
que a voz de todos os participantes tenham um espaco
garantido no processo formativo.

Para que isso ocorra, o planejamento é fundamental
na medida em que explicita as intencionalidades de cada
percurso formativo e busca potencializar estratégias pe-
dagdgicas com métodos, técnicas e recursos diddticos co-
erentes com a concep¢ao de educagdo que se propde,
partindo sempre das realidades dos sujeitos, por meio de
diferentes linguagens que contemplem as especificidades
regionais e de cada publico a que se destina, bem como
assegure avaliacdo e sistematizacdo dos desafios a serem
enfrentados pela acdo formativa /organizativa.

No que concerne a relagdo com as demais politicas da
CUT, os conteuddos principais e transversais da formacdo
sindical deverdo estar articulados com as elaboraces das
demais secretarias e politicas da CUT (como género, raga,
juventude, LGBT, sadde do trabalhador etc.).

4. A avaliacao e a sistematizacao na estratégia da PNF/GUT

Transformar a nossa experiéncia em objeto de nosso
proprio estudo, para a desconstrucao e reconstrucdo de
nossas praticas educativas constitui-se num grande desafio.
Nesse sentido, a concretizacao de um Sistema Integrado de
Validacao Metodoldgica das estratégias e a¢des formativas
da Politica Nacional de Formagdo pode contribuir para a

construcao coletiva de instrumentos metodoldgicos capa-
zes de explicitar os acdmulos e insuficiéncias existentes ao
longo da trajetéria da PNF/CUT, tornando-se um instru-
mento importante para uma reflexdo coletiva mais consis-
tente e participativa, abrangendo o conjunto dos Agentes
da Rede de Formacdo Cutista.



Tal empreitada visa proporcionar uma maior identida-
de conceitual e metodoldgica as acdes desenvolvidas pela
Rede de Formacdo da CUT, além de dar maior visibilidade
as elaboracdes formuladas. Em um cendrio de disputa de
hegemonia, onde o tema da educacdo dos trabalhadores/
as vem se colocando como uma das prioridades no campo
das politicas publicas de educacdo (exemplo: PRONATEC),
consolidar um projeto pedagdgico sob uma dtica classista é
uma tarefa premente. Este desafio ganha maior relevancia
se considerarmos a crescente atuacdo da Central no am-
bito das politicas publicas de educacdo dos trabalhadores.

Neste contexto, a luta histdrica pelo reconhecimento
dos saberes dos trabalhadores constitui-se num importan-
te campo de disputa na atualidade, levando-se em conta
que, a partir 2003, ocorreram uma série de mudangas na
legislacdo educacional do pais, abrindo possibilidades para
se recolocar esse debate, haja visto que ampliaram-se as
oportunidades de se pensar outras bases para a Educacao
de Jovens e Adultos, integrando a formagdo profissional, a
elevacdo de escolaridade e o reconhecimento e certifica-
cdo de saberes jd construidos pelo trabalhador/a.

Nosso desafio é consolidar uma estratégia a partir dos
acimulos metodoldgicos alcangados nas nossas experi-
éncias de Educacdo Integral, em contraponto a formacao
profissional hegemdnica que separa o trabalho manual do
intelectual. Nesta perspectiva, necessitamos avancar em
proposi¢des tanto no campo da Educacao dos Trabalhado-
res como no da Formacdo de Dirigentes, na construcao de
itinerdrios formativos que possibilitem transcendermos para
a validacdo e reconhecimento social dos conhecimentos ad-
quiridos no mundo do trabalho, que ndo conformam tra-
dicionalmente os saberes reconhecidos nos curriculos es-
colares dos sistemas educacionais formais, sobretudo, pelo
seu distanciamento da realidade dos trabalhadores/as e em
relacdo ao mundo do trabalho.

Portanto, € tarefa dos prdprios trabalhadores/as lutar
para que os saberes adquiridos nas trajetérias de vida e de
trabalho sejam valorizados e reconhecidos socialmente, de-
vendo ser objeto da nossa intervencao nas politicas publicas.
Nesse sentido, a constituicdo de um Sistema Integrado de
Validagdo Metodoldgica é estratégico.

E importante ressaltar que a avaliacio, coerente com a
concepgao de educacdo que defendemos, tem como obje-
tivo ser um instrumento de reflexdo, reelaboracdo e reo-
rientacdo, que busca enriquecer a experiéncia vivida a partir
de uma andlise mais sistemdtica dos impactos de nossa acao
formativa no projeto politico-organizativo da CUT, de ma-
neira coletiva, indicando os avancos e dificuldades alcanca-
dos no processo formativo. Nega-se, desse modo, préticas
mecanicistas, meramente formais, apartadas do movimento
vivo de uma educacdo libertadora.

O cardter processual e cumulativo da avaliacdo visa apre-
ender as transformagdes ocorridas com os sujeitos no decor
rer do processo formativo. Para viabilizar um processo siste-
madtico de avaliacdo, € necessario utilizar instrumentos capazes
de criar condi¢Ges que permitam verificar, registrar e analisar
se 0s objetivos, os conteldos e a metodologia implementada
possibilitaram a apreensao e reelaboracdo de conhecimentos

e uma atuacdo mais consistente dos participantes.

J& a sistematizacdo da qual falamos, situa a experiéncia
em contextos mais amplos recuperando as intencionalida-
des dos percursos formativos e o projeto politico-estratégi-
co de nossa Central. Ou seja, ao transformar a experiéncia
educativa em objeto de reflexdao e de novas aprendizagens,
enfatiza-se a sua dialética interna, mas também se ressalta as
marcas de sua historicidade e seu cardter social.

Isto é,essa busca de uma reflexdo sistemdtica e critica da
experiéncia, visa promover acoes renovadas a partir desse
momento de teorizacdo da prética, pois ao recuperarmos a
experiéncia educativa € possivel apreender as rela¢cdes esta-
belecidas entre os sujeitos e o conhecimento construido e
a objetivacdo deste em a¢des, nas préticas sindicais de cada
um.Além disso, o processo de sistematizacao também deve
se constituir em um momento de construcdo coletiva de
novos conhecimentos, para o aprofundamento dos referen-
ciais tedrico-metodoldgicos da PNF/CUT, tendo em vista
tornar mais precisas e realistas as estratégias de intervencao.

Portanto, a avaliacdo e a sistematizagdo sao indispensa-
veis para uma maior consisténcia de nossas acdes, na me-
dida em que possibilita tomarmos consciéncia dos limites e
avangos alcancados no processo educativo e dos impactos
no projeto politico-estratégico da CUT. S3o instrumentos
imprescindiveis, ainda, para a consolidagdo de um projeto
coletivo que garanta o registro e os acimulos tedrico-me-
todoldgicos e histdricos do processo educativo para além
da acdo imediata e da memadria das pessoas diretamente
envolvidas, permitindo a socializacdo e o didlogo com sujei-
tos externos a experiéncia.

Enfatizamos a importancia do envolvimento dos Agentes
da Rede de Formacdo no processo de avaliagdo e sistemati-
zacdo, para que de fato se desencadeie um espaco coletivo
de formulacdo conceitual e metodoldgica da acdo formativa,
de forma articulada e integrada as dimensdes de planejamen-
to e pesquisa, como prética permanente e produtora de no-
vos conhecimentos, sob a dtica dos trabalhadores.

Em suma, a construcdo de um Sistema Integrado de
Validagdo Metodoldgica € fundamental para:

*  Apreender as relacGes entre as agdes formativas, as es-
tratégias da PNF e a acdo sindical;

» Possibilitar maior visibilidade as ac¢bes/concepcdes,
em vista da disputa hegemdnica, potencializando a
acdo sindical;

* Aprimorar o processo de construcdo coletiva do
conhecimento;

» Elaborar instrumentos que possibilitem o didlogo com
a sociedade, ampliando a nossa capacidade de inter
vencdo publica.

Esquematizamos a seguir alguns elementos que consi-
deramos importantes para uma estratégia nacionalmente
articulada de construcdo coletiva para nossas reflexdes e
proposicoes:



ESTRATEGIA
Diretrizes ateria
Experiéncia Debates e Gerals " dc::.-m“
da Rede/PNF Processos ¥ Hxo geral procedimentos
actimulo desenvolvidos :: Objetivos gerais e
na Rede Questies especificos -

Sistema
Integrado de
Validacio
Metodoldgica

Diretrizes CUT/PNF
|

__F_ 1L 23| Impactonaluta
[ (1] o] comrneaemonics

s

/ Como a agéo
Concepglesde | formativa SR
| Agéo Sindical
Apae Formthos impacta a

a;ﬁn :In:ll:al

.0 CUTLEICUT

Relagao Formagao/
demals politicas

o EIGUTT RS

Impacios na transformacao dos sujeitos individuals
& coletivos em termos de teoria do conhecimenio,

concepcio @ melodologia

BRASIL




Organizacao da Politica Nacional
tle Formacao em Rede:
Concencao e Funcionamento

Segundo as Resolu¢des do 8° CONCUT (2003): “o
alcance das agdes formativas da CUT sé se garante em
fun¢do da sua estratégia de rede, que se baliza na prépria
estrutura organizativa da Central. Compreendida como ele-
mento fundamental na construcdo e garantia da identidade
politico-metodoldgica da CUT em todos os dmbitos, a rede
de formagdo vem contribuindo decisivamente para potencia-
lizar as agbes dos dirigentes e lideran¢as sindicais frente as
mudang¢as no mundo do trabalho ... e aos desafios no campo
da organizagdo sindical, bem como...no campo da gestdo das
politicas publicas”.

No 10° CONCUT (2009), reafirma-se novamente o
papel estratégico da formacdo sindical cutista que “deve
reforcar seu papel de educacdo politica da militéncia sindical”
frente a necessidade de se resgatar os principios fundantes
da CUT e seus desafios, tarefa julgada de grande relevan-
cia j& que as dimensdes do Projeto Sindical Cutista de-
mandam atualizacdes e “devem compor uma cultura politica
sindical renovada”.

A concepcdo de Rede forjada no d@mbito da Poli-
tica Nacional de Formagdo da CUT, sempre teve como
pressuposto o processo de construcdo coletiva, tanto no
admbito das experiéncias organizativas - Encontros e Co-
letivos de Formacdo, quanto no processo de construcao
do conhecimento através do desenvolvimento de uma
metodologia participativa, na qual os pontos de partida e
de chegada dos percursos formativos referenciam-se na
relacdo dialdgica com a valorizacdo do saber adquirido pe-
los trabalhadores e trabalhadoras ao longo da vida (saber
tacito) e os conhecimentos sistematizados historicamente
pela humanidade (saber propedéutico).

Assim, a estratégia de Rede na Politica Nacional de For-
magao foi materializada pautada nos principios norteadores
de uma prdtica pedagdgica emancipadora, substancialmente
vinculada aos valores estratégicos que constituem as bases
do Projeto Politico e Sindical da CUT, quais sejam:

a) Classista: toda acdo politica e sindical se dd sob a
Stica dos trabalhadores (as);

b) Democrdtica: toda acdo politica e sindical deve ser
ampla, participativa e transparente;

) Plural: toda acdo politica e sindical deve respeitar
as op¢oes ideoldgicas, religiosas e orientacdes sexuais,
bem como as diferencas étnicas, raciais e de género,
que caracterizam as especificidades das fracdes de
classe da classe trabalhadora;

d) Pelo Socialismo: toda acdo politica e sindical deve

ter como perspectiva a superacdo das relacdes de
producdo que caracterizam a sociedade capitalista em
prol de uma sociedade democridtica, justa e igualitdria
socialmente, cujas relacdes se estabelecam com base
na solidariedade e na liberdade humanas.

Por estas razdes constata-se nas resolucdes da 9° Ple-
ndria Nacional da CUT que “a formagdo vem sendo cons-
truida como um espacgo de debate, de troca de experiéncias
e de elaboracdo, espaco no qual as pessoas exercitam a sua
condicdo de sujeitos individuais e sociais em torno do projeto
do sindicalismo CUT e de uma nova realidade social para o
pais” (9 PlenCUT, 1999, p. 45).

Nas Resolucdes da 10* Plendria Nacional, afirma-se
que “desta opc¢do (politica e metodoldgica) resulta a visdo
de que a formagdo dos trabalhadores/as que se identifi-
cam com o projeto sindical cutista é de responsabilidade,
indelegdvel, da prépria CUT, o que pressupde uma concep-
¢do de formacdo anticapitalista, emancipadora, classista,
socialista, potencializadora da mobilizacdo, organizagdo e
luta dos trabalhadores e trabalhadoras com uma dindmica
de funcionamento que materialize os anseios de partici-
pacdo ativa dos sujeitos nos processos formativos e de
tomadas de decisdo (Gestado Democrética).” (9% PlenCUT,
1999, p.57)

Logo, pensar a Gestao da Rede Nacional de Formagdo
a partir dessas premissas politico-metodoldgicas, significa
refletir sobre a cotidianidade do “fazer-se” da classe tra-
balhadora tendo em vista a necessidade da garantia de
um processo continuo de formacdo — debates, reflexdes
e formulagdes -, que aponte possibilidades concretas no
exercicio de didlogo com as diversas realidades nas quais
trabalhadores (as) estdao inseridos (as) e também viabilize
a participacdo ativa na construcdo de uma das politicas
consideradas estratégicas para a consolida¢do do Projeto
Sindical da CUT.

Exige também uma compreensao nitida da chamada
Institucionalidade da Politica Nacional de Formacao, pois
avancar em sua institucionalizacdo significa elevar a um
novo patamar a formalizacdo de todas as definicdes que
ocorrem no ambito da Rede, sobretudo, para que a PNF
seja uma Politica perene a acdo sindical e assumida efeti-
vamente pelo conjunto das Dire¢des. Significa garantir que
as estratégias e acdes formativas estejam consubstanciadas
na agenda politica e sindical das dire¢des, concretamente
compromissadas com a sua sustentacdo politica e finan-
ceira, aspecto fundamental para assegurar a tdo invocada
organicidade da formacdo cutista.

No entanto, faz-se necessario relembrarmos al-



guns problemas ou insuficiéncias que, ao longo da trajetd-
ria da PNF, vém se colocando como entraves a sua orga-
nicidade, tanto no que tange a sua insercdo na agenda das
direcGes, quanto no que diz respeito a sua relagdo com as
demais politicas e ao seu financiamento.

Dentre os problemas ou insuficiéncias recorrentes nas
avaliacbes, quando se trata da estratégia da Rede:

I.  Constata-se que participam dos Féruns da PNF so-
mente as direcdes que atuam no ambito da formacao,
o que reflete as dificuldades para envolver os demais
dirigentes, politicas e instancias;

2. Informalidade nos processos de tomada de decisdo,
ou seja, os debates e definicdes que se tomam no
ambito da PNF encaminhadas para as instancias, tém
pouca ou baixa incidéncia na agenda das direcGes, o
que denota fragilidade na sustentacdo politica dos en-
caminhamentos da Rede;

3. A PNF carece de critérios formais de representacao
das instancias em seus Féruns, o que tem implicado
na baixa representacdo e, por vezes, na inoperancia da
estratégia de Gestdo;

4. Dificuldade na construgdo de uma polftica consisten-
te de financiamento, baseada na nocdo de respon-
sabilidade compartilhada entre as instancias, o que
acarreta uma situacdo de vulnerabilidade na oferta
de uma estratégia de formagdo permanente, inicial e
continuada;

5. Descontinuidade de programas ousados no ambito
da Formacdo dos Dirigentes, o que tem dificultado a
PNF responder com agilidade as demandas conjuntu-
rais da CUT;

6. Dificuldade na articulacdo entre os diversos atores
da Rede (SNF, SEFs, SF dos Ramos, Escolas Sindicais e
Sindicatos de Base).

Neste sentido, o debate sobre estratégia de Rede no
ambito da Polftica Nacional de Formacao implica, sobre-
tudo, em uma profunda reflexdao sobre tais insuficiéncias
como condi¢do para se garantir um processo continuo de
formacdo voltada aos dirigentes, liderancas e formadores,
bem como uma estratégia de gestao que possibilite maior
governabilidade e sustentabilidade da Politica em todos os
ambitos, para que a formacao sindical se coloque cada vez
mais como uma ferramenta estratégica na acdo da CUT,
sobretudo, no contexto de aprofundamento das disputas
pela ampliacdo da representatividade frente as demais
Centrais Sindicais.

Neste contexto, é fundamental resgatarmos que, des-
de a sua origem, a Politica Nacional de Formacdo con-
solidou uma compreensdo de que a sua organizagdo em
Rede se assentaria sobre quatro dimensdes estratégicas,
as quais sdo condicionantes da sua concepcao politico-
-metodoldgica, quais sejam:

I. Descentralizagao da acdo formativa. Garantia da

mais ampla cobertura das demandas formativas em
consonancia com a capilaridade e a estratégia orga-
nizativa da CUT, a partir da qual se busca articular
o desenvolvimento de programas formativos desde
o ambito nacional, passando pelos diversos setores
econdmicos (Ramos) e CUTs Estaduais, sindicatos de
base e os locais de trabalho;

2. Participagao. Compreensdo de que a democracia € a
condicdo para o exercicio da tolerancia e da solidarie-
dade entre os Sujeitos e Instancias, tendo em vista a
construcdo de consensos, a unidade da Central e uma
prética pautada pelos principios e valores socialistas
da emancipacdo da classe trabalhadora, da coopera-
¢do e da liberdade;

3. Acio nacionalmente articulada. Parte do pressupos-
to que sendo a formacao, a organizacdo € 0 processo
de mobilizacdo, dimensdes intrinsecamente ligadas, a
acdo formativa articulada desde os locais de trabalho
se coloca como condicdo para a garantia da identida-
de politico-metodoldgica da Politica Nacional de For-
macdo em todos os dmbitos da Rede, se referenciado
no Projeto Estratégico da CUT.

4. Indelegabilidade. Compreensio de que a responsabi-
lidade pelo processo de formacdo politico-ideoldgica
dos trabalhadores que se identificam com o Projeto
Sindical da CUT € da prépria CUT na totalidade das
suas instancias.

Nas perspectivas acima, ainda coloca-se como desafio
para as Secretarias de Formagdo em todos os ambitos da
Rede (principais agentes formativos), inserir na agenda do
conjunto das instancias o debate permanente sobre a ne-
cessidade de a PNF tornar-se, cada vez mais, uma politica
estratégica da Central, ndo apenas nas Resolu¢bes, mas,
essencialmente, como acdo politica efetiva das dire¢Ses
em todos os niveis.

Logo, a necessidade de se buscar maior organicida-
de da formacdo em relacdo as instdncias de direcdo, no
sentido de fortalecer a identidade politica da Rede, deve
ser compreendida como resposta as demandas politicas
que a prépria PNF reclama, e ndo como resultante de um
mero processo de burocratizacdo, como a critica recor-
rente ressalta. Desse modo serd possivel superar os entra-
ves historicamente identificados nos Féruns da Politica de
Formacdo da CUT.

Portanto, o maior desafio na consolidacdo da Rede
Nacional de Formacdo diz respeito a necessidade de se
consolidar uma estratégia que possibilite avangarmos nos
seguintes aspectos:

a) Tomada de decisGes dgeis e eficientes frente as de-
mandas impostas pela conjuntura politica e sindical,
bem como pela agenda estratégica da CUT;

b) Planejamento que garanta o desenvolvimento do
Plano de Formacdo nacionalmente articulado, ndo
apenas entre as Secretarias de Formacgio da CUT Na-
cional; das CUTs Estaduais, das Confederac¢des, das Fe-



deracdes e das Escolas Sindicais, mas também destas
com as demais politicas desenvolvidas pelas Secreta-
rias e Orgdos da CUT;

¢) Definicdo de instrumentos dgeis de acompanha-
mento, sistematizacdo e avaliagdo dos processos for-
mativos com vistas ao aprimoramento dos percursos
formativos, a luz da concepcao metodoldgica proposta
e desenvolvida;

d) Processos continuos de socializacdo das a¢des e de
seus resultados entre os sujeitos e instdncias, a par-
tir de uma estratégia nacional de comunicagdo que
garanta a visibilidade do trabalho desenvolvido pela
Rede.

Tal estratégia resulta no enfrentamento de uma agen-
da com agdes consistentes em quatro grandes frentes de
trabalho:

Primeira frente - Formalizacdo das acdes da PNF jun-
to as dire¢des, criando-se condi¢des objetivas para o seu
maior envolvimento nos processos de definicdes e enca-
minhamentos no dmbito da Rede de Formacao, visando
a superacao do dilema de que “a formacdo € problema
dos (as) secretdrios (as) de formacdao” mesmo que es-
tes (as) ndo tenham as minimas condi¢des estruturais de
enfrentd-los, considerando-se a realidade atual na maioria
dos Estados.

Segunda frente — Aprimoramento e consolidacao do
funcionamento da Rede de Formacdo em todos os ambi-
tos visando a combinacdo, com maior eficiéncia, de duas
dimensdes de extrema importancia para a sua organicida-
de e sustentabilidade:

* Dimensdo de Direcdo Politica - de responsabilida-
de das direcOes e fundamental para se alcancar a
organicidade pretendida por parte da PNF/CUT.

* Dimensdo Diddtico-Pedagdgica - que deve carac-
terizar-se como um movimento com relativa au-
tonomia para executar os processos inerentes ao
desenvolvimento metodoldgico e ao cotidiano da
formacao.

Mesmo considerando que essas duas dimensdes sao
indissocidveis, do ponto de vista da concepc¢ao politico-pe-
dagdgica, é importante destacd-las para ndo confundi-las,
sobretudo, quanto aos papéis de dirigentes e de educa-
dores no desenvolvimento das estratégias de gestdo e de
desenvolvimento metodoldgico, ou seja, € preciso diferen-
ciarmos o peso e incidéncia de cada sujeito no processo
de conducdo da PNF em todas as suas dimensdes.

No processo de organizacdo da Rede Nacional de
Formacdo € preciso definir claramente que a dimensdo
de direcdo politica nos processos de tomadas de decisdes
deve ser, cada vez mais, de responsabilidade do conjunto
das direcOes. A realidade atual exige definicdes mais pre-
cisas sobre as responsabilidades prdprias e especificas do
(a) Secretdrio (a) de Formacdo e as demandas para uma
gestao compartilhada com os demais dirigentes.

Tal exigéncia decorre do fato de que o que determina
a estratégia da formacdo cutista sdo as demandas decor
rentes do projeto politico e sindical da CUT, bem como da
especificidade de cada uma das demais politicas. Sem uma
articulacdo clara dessa natureza, o risco da fragmentacao,
em que cada instdncia ou drgdo da Central estabelece
suas proprias estratégias formativas, paralelas a dinamica
da Rede, tende a se aprofundar

Do ponto de vista da dimensdo didatico-pedagdgica,
os espacos onde ocorrem as atividades de formacao de-
vem caracterizar-se, cada vez mais, como espac¢os plurais
de reflexdo, para que a formacdo possa contribuir na
construcdo de consensos e no fortalecimento da unidade
da Central.

Assim, a relacdo entre as duas dimensdes acima ex-
postas constitui outro grande desafio a ser enfrentado. Por
um lado, para que as instancias possam efetivamente dar
direcdo a Politica Nacional de Formaciao em todos os am-
bitos — nacional, regional, estadual e local. Por outro lado,
para que os educadores/assessores da formacdo possam
saber exatamente seu papel e qual a sua autonomia no
desenvolvimento do projeto politico-pedagdgico.

Terceira frente - Clareza sobre o papel de cada agen-
te da Rede no desenvolvimento das acdes da Politica Na-
cional de Formacao, sobretudo no sentido de se evitar du-
plicidade de responsabilidades e sobreposicdes nas a¢des.
Aqui se faz necessario enfatizar que desde sua génese:

a) As Secretarias Estaduais de Formacio cabe a ta-
refa de conduzir o processo de formulacdo do Plano
Estadual de Formacdo, buscando articular os Sindica-
tos Filiados através de Coletivos, para que no ambito
da formagdo de base as demandas sejam atendidas
de forma soliddria entre as entidades. Desta forma, os
Coletivos se constituem como espagos de socializa-
cdo entre as entidades cutistas, onde quem tem um
pouco mais (formacdo organizada e equipe de educa-
dores (as), experiéncias acumuladas) pode dispor para
aqueles que ainda n3o atingiram este patamar. Assim,
os Coletivos de Formacdo assumem um carater estra-
tégico, onde se podem exercer os valores da solidarie-
dade e da cooperacgdo sendo o Plano Estadual de For-
macdo um instrumento da formacdo de base em uma
perspectiva classista — horizontal, preparando quadros
de base para a insercdo em processos formativos de
maior profundidade, que devem ser oferecidos pelas
Escolas Sindicais e Ramos.

b) As Escolas Sindicais foram constituidas como a
principal ferramenta no processo de formacdo de
quadros dirigentes e formadores (as), bem como na
construcdo de novos conhecimentos sob a &tica dos
trabalhadores (as). A partir desta acepcao, cabe a cada
uma das Escolas Sindicais a responsabilidade pelo de-
senvolvimento de percursos formativos que possibili-
tem aos dirigentes e formadores (as) se apropriarem
de forma critica dos temas que orientam cada um dos
programas concebidos no dmbito da PNF. Para além
desta responsabilidade, as Escolas Sindicais também
estd reservada a tarefa da pesquisa e da sistematizacdo



como condicionante do processo de construcdo co-
letiva do conhecimento. Neste processo € primordial
que as Escolas Sindicais possam acompanhar o desen-
volvimento dos Planos Estaduais de Formacao, como
uma das premissas para se garantir uma articulagdo
consistente entre o processo de formacdo de base e
de formacdo de quadros dirigentes.

No dmbito da Rede Nacional de Formacdo nio ha
duvidas quanto ao cardter e papel das Escolas Sindicais.
Estas devem se constituir como espaco privilegiado para a
formacao em profundidade de quadros dirigentes da CUT
e das liderangas que atuam nos locais de trabalho, assim
como um instrumento estratégico da PNF para o desen-
volvimento e consolidacdo da sua concepcao politico-me-
todoldgica da educacdo integral (foco no sujeito) e inte-
gradora (identidade com o Projeto Estratégico da CUT).

Por outro lado, é perceptivel o fato de que as Esco-
las, com rarissimas excecoes, vém enfrentando sérias difi-
culdades para cumprirem seus objetivos. Tais dificuldades
decorrem, sobretudo, da auséncia de uma estratégia de
financiamento que n3o pode ser vista apenas pelo prisma
econémico.

E recorrente na Rede a percepcio de que as Escolas
Sindicais estdo, de alguma forma, esvaziadas pela insufici-
éncia de clareza sobre seu papel, pela acdao “autdénoma”
em relacdo as direcdes que, por esta razao, nao véem mo-
tivos para investimentos; e também pelo fato das Escolas
terem alguma dificuldade em dialogar com as dire¢des na
definicdo de seus programas e outras acdes. Em alguns
casos, a regionalidade (base de atuacdo das Escolas) é um
elemento dificuttador da aproximacdo necessdria com os
sindicatos e, mesmo com as CUTs e Ramos.

Assim, é grande a compreensao de que € preciso re-
tomar o debate em torno da definicao do papel e cardter
das Escolas, visando potencializar sua funcdo pedagdgica
na Rede.

A questdo de fundo neste aspecto diz respeito ao de-
bate sobre como se garante a organicidade substantiva
das Escolas Sindicais em relacdo as instancias de direcao,
o que por si s6 ja demanda trabalharmos a nocdo de res-
ponsabilidade compartilhada, em um momento conjuntu-
ral importante em que a CUT € desafiada a se diferenciar
e intensificar o processo de implementacdo de seu proje-
to politico-organizativo.

a) As Secretarias de Formacio dos Ramos estd re-
servada a responsabilidade de garantir o processo de
formacdo continuada para os trabalhadores (as) do
ramo em uma perspectiva setorial, ou seja, a partir
da estratégia de organizacdo, disputas sindicais e de
negociacdo e contratacdo coletiva do ramo, a SF deve
formular seu Plano de Formacao, definindo com cla-
reza aquilo que pretende executar diretamente; as de-
mandas para as Escolas Sindicais em cada uma das re-
gides e promover com os sindicatos do setor o debate
permanente sobre a importancia da participacdo nos
planos estaduais de formacdao com vistas a se evitar
sobreposicao de a¢cdes. Exemplo: se nos estados estdo

sendo desenvolvidas acdes formativas sobre Organi-
zacdo e Representacdo Sindical de Base — ORSB, nao
faz sentido os ramos desenvolverem cursos de CEPS
junto as entidades de base, jd que este conteldo estd
inserido no ORSB para onde os dirigentes e lideran-
cas de base devem ser encaminhadas. Iniciativas como
esta podem n3o apenas contribuir para evitarmos so-
breposicdes, mas também possibilitar aos dirigentes
uma visdo mais ampla sobre o funcionamento da Rede
Nacional de Formacao.

b) As Secretarias de Formagao dos Sindicatos de-
vem, além de garantir o desenvolvimento do Plano
de Formacdo especifico para a categoria, investir na
participacao das a¢cdes do Plano Estadual de Forma-
cao, sendo parte constituinte do Coletivo Estadual de
Formagcao. Desta forma, seu Plano de Formagdo pode
ser desenvolvido em consonancia com as prioridades
da CUT na sua regido.

c) A Secretaria Nacional de Formacio estd reser
vada a responsabilidade pela coordenacdo da Polfti-
ca Nacional de Formacdo que implica na formulacdo
de propostas em relacdo a sua estratégia, proposicao
de diretrizes que possibilitem uma efetiva articulacdo
entre os agentes da Rede na execucdo do Plano Na-
cional de Formacdo de acordo com as prioridades da
CUT; formulagdo de propostas no ambito da gestao,
além de acompanhar e coordenar o processo de de-
senvolvimento metodoldgico em todos os programas
em desenvolvimento na Rede.

Quarta frente - Definicdo de uma politica consistente
de financiamento da Politica Nacional de Formacao, visan-
do dar garantias de continuidade aos processos formativos
e de gestdo desencadeados.

Historicamente, a formacgio vem sendo definida como
uma politica que materializa uma tarefa indelegdvel da
Central, ou seja, a formacdo de seus dirigentes e militan-
tes, tendo em vista o aprofundamento da disputa com
projetos politico-sindicais antagbnicos. Significa afirmar
que nenhuma outra entidade ou instituicao tem a devida
compreensdo das bases do seu projeto politico e sindical,
fundamental para a capacitacdo de seus membros que a
suas préprias instancias.

Nesta perspectiva, a indelegabilidade deve ser com-
preendida em pelo menos trés perspectivas:

I. Politico-metodoldgica. Nas estratégias e a¢des for-
mativas: o que fazer, como fazer, para quem fazer, com
que objetivos e a partir de que bases tedrico-con-
ceituais deve-se fazer, cabe a CUT e suas instancias
definir;

2. Politico-organizativa. A estruturacdo da sua estraté-
gia formativa deve levar em conta a estratégia orga-
nizativa da prépria CUT, condicdo para se garantir o
alcance da formacdo cutista em todos os niveis da
Central (organicidade);

3. Politico-financeira. A sustentabilidade da estratégia



formativa deve ser parte constituinte da politica de
financiamento da CUT como um todo. Consideran-
do o principio da indelegabilidade, ou seja, de que a
responsabilidade pela formacdo politica e sindical dos
trabalhadores (as) que se identificam com a CUT €
da prépria CUT, cabe a CUT e as suas respectivas
instancias garantirem as condi¢es necessdrias para o
funcionamento da PNF/CUT, visando uma estratégia
de financiamento onde os recursos de cooperacao
nacional e internacional tenham o cardter de recursos
complementares.

Evidentemente, a compreensdo da Politica Nacional
de Formacdo como uma responsabilidade indelegdvel da
propria CUT ndo significa, considerando as trés dimen-
sdes acima, um fechamento em si mesma. Isso significaria
um equivoco politico-metodoldgico, além de uma imposi-
cdo restritiva para a construcdo do conhecimento. Dal a
importancia de se buscar parcerias para o desenvolvimento
de acBes conjuntas de intercambio e de cooperacdo com
outras entidades educacionais, de pesquisas € mesmo no
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campo do financiamento, tendo em vista a ampliagdo da
perspectiva pedagdgica e de sustentabilidade da Rede. Por
tanto, um meio para a garantia da construcdo e desenvolvi-
mento de Planos de Formacdo Nacionalmente Articulados.

O problema maior para a organicidade da PNF, par-
ticularmente no campo do financiamento, é que o meio
(estratégia de cooperagao nacional e internacional), so-
bretudo nos dmbitos nacionais e regionais, tornou-se
fim, cuja implicagdo mais grave € o risco da dependéncia
cronica da PNF de recursos externos a CUT, o que
denota extrema vulnerabilidade (em funcdo da descon-
tinuidade) nos processos de formacdo das direcles e
liderancas de base.

Portanto, conceber a organizacdo da formacdo da
CUT em Rede, implica considerar a trajetdria democrdtica
de nossa Central e seu projeto polftico-organizativo. Impli-
ca compreender que os limites do Projeto politico-orga-
nizativo da Central, tém incidéncia direta na estratégia de
Rede e na sua sustentabilidade.
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Projeto CUT - 13° Plenaria

Eixo |: Disputar os rumos do pais, na sociedade e no movimento sindical

* Liberdade e Autonomia Sindical

*  Democratizacdo do Estado e Novo Padrdo de Desenvolvimento

* Mobilizacdo e Aliancas Sociais no Brasil e no Mundo

Eixo 2:Atualizar o Projeto Politico-organizativo da CUT para fortalecer o sindicalismo independente e combativo
* Retomada das bases fundantes do Projeto CUT

* O que deve ser um Sindicato Cutista

* Federacdes, Confederacdes e Ramos

*  As Estaduais da CUT

»  Estratégia de Negociacao Coletiva, Rumo ao Contrato Coletivo Nacionalmente Articulado

Desafios do projeto politico-organizativo da CUT

|. Ampliagdo da representatividade e consolidagao dos Ramos;

2. Maior compreensdo da sua concepgio e proposta de Sistema Democrético de Rela¢des do Trabalho;
3. Ratificacdo, reconhecimento e regulamentacdo das Convengdes e recomendacgdes da OIT;

4. Reducdo da Jornada de Trabalho;

5. Enraizamento dos sindicatos com representacdes nos locais de trabalho e ampliacdo da filiacdo;

6. lgualdade de oportunidades;

7. Intervencao consistente no debate sobre desenvolvimento, politicas publicas, promocdo dos direitos e da cidadania,
bem como sobre o papel do Estado;

8. Ampliar as lutas pela promocdo do trabalho decente;
9. Ampliar as relagdes de cooperacao e solidariedade, bem como sua intervencao nos espacgos internacionais;

[0. Defesa do Sistema Publico de Protecdo Social.

Condicionantes para construcao de um novo projeto de DESENVOLVIMENTO

I. VALORIZAGCAO DO TRABALHO - Estabelecer outro marco regulatério das relacdes capital-trabalho, alterando
a estrutura sindical vigente com ampliacao de direitos;

2. IGUALDADE, DISTRIBUICAO DE RENDA E INCLUSAO SOCIAL - Ampliar espacos de democratizacio e par-
ticipacdo efetiva com representacdo dos trabalhadores/as na definicdo das politicas publicas;

3. ESTADO DEMOCRATICO COM CARATER PUBLICO E PARTICIPACAO ATIVA NA SOCIEDADE - Avancar
na disputa de projetos de desenvolvimento.



Contexto Interno da CUT

Dire¢Bes renovadas, porém com dificuldade de incorporar a juventude
Controvérsias no campo organizativo e de sustentacdo financeira do Movimento Sindical

A organizacdo sindical Cutista estd, cada vez mais, sob a responsabilidade de direcdes sindicais com pouco acimulo
sobre a histdria, concepcdes e Estratégia Organizativa da CUT.

0 contexto exige quadros dirigentes de liderancas com:

I) Clareza dos fundamentos e principios da CUT (conceitos, valores e atitudes de dirigentes e pessoas comprometidas
com a construcdo de uma nova sociedade);

2) Capacidade de gestdo (participativa e com capacidade de manuseio de novos recursos técnicos e tecnoldgicos);

3) Qualidade Politica (profundidade nas intervengdes sustentadas em um alto grau de participacdo dos trabalhadores/as
da base na construcdo do projeto da CUT).

Eixo 1 Eixo 2
Relagoes Capital Trabalho e Projeto
Relagoes Sociedade-Estado e Sindicalismo Organizativo da CUT
|. Papel do Estado, Desenvolvimento e |. Sindicato Cutista, OLT, Ramos, Negociagdo e
Territorialidade Contratacdo Coletiva
2. Democratizacdo do Estado e Gestao das 2. Liberdade e Autonomia Sindicais

Politicas Publicas
3. Novas formas de gestdo e a organizacao do
3. Articulagdo com sociedade civil organizada trabalho
4. Sindicalismo e Desenvolvimento 4. Trabalho Decente - Convencdes e Reco-
mendacdes da OIT

Género, Geracao e Raca

Eixos Estruturantes das acoes na Politica Nacional de Formacao

|. Sociedade-Estado e Sindicalismo

2. Relacdes Capital-Trabalho e Projeto Organizativo da CUT

Acoes Prioritarias
Formagao de Formagao de
FORMADORES DIRIGENTES



| Programa de Formagao de Formadores 4 Programas de Formagao de Dirigentes

* Consolidagdo da Concepcdo Metodoldgica *  Organizacdo e Representacdo Social de Base

* Producdo de Materiais *  Negociacdo e Contratagdo Coletiva

* Sistematizacdo e Avaliacdo ¢ Desenvolvimento, Politicas Publicas e Acao
Regional

*  Polftica, Sindicalismo e Cooperagao Intemacionais

» Disputa sobre concepgao de educagao profissional no ambito das Relagoes Capital e Trabalho

*  Fortalecimento do Projeto Politico e Organizativo na CUT e da Rede Nacional de Formagao
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Formacao Permanente
Rerspectiva da Bducacio Integral & Integradora

l Conaslénca

EQUILIBRO 1 aiewe

Impactos

! 3 8
Experiencia M Renovacao R Inovagio

Ampliar o envolvimento dos Sindicatos na dindmica da Formacdo Sindical;

Fortalecer as Escolas Sindicais como espacos de formagio de quadros dirigentes;

Consolidar relagcBes entre Ramos e Escolas;

Fortalecer as Secretarias Estaduais de Formacdo, investindo-se na consolidagcdo dos Coletivos Estaduais;

Ampliar as relacdes com as demais politicas da CUT, particularmente no que tange as relacdes sociais de género,
raga, juventude.

Prioridade no ambito do desenvolvimento metodolégico

Avancar na formulacdo de itinerdrios formativos na perspectiva da formacdo permanente no diferentes programas;

Retomar as reflexdes e formulagdes sobre o Sistema Nacional de Valida¢do Metodoldgica - avaliacdo e sistemati-
zacdo das diferentes préticas educativas com vistas ao aprimoramento da proposta politico-pedagdgica da CUT;

Consolidar uma estratégia nacional de producdo de materiais diddtico-pedagdgicos coerentes com a concepgao
politico-metodoldgica da PNF,;

Implementar uma estratégia de formacdo e intercdmbio entre os educadores da Rede utilizando as novas tecnolo-
gias de informagdo e comunicacio;

Avancar na implantagdo de um sistema de registro dos participantes nas diferentes acdes da PNF, tendo em vista a
construcdo de indicadores sobre perfil, percursos e impactos;

Implantar um sistema de certificacdo que possa ser Util aos dirigentes e assessores em processos de reconhecimen-
to e validagdo de saberes tanto no que tange a educacdo propedéutica quanto no campo da educacao profissional.




Organizacao e Representacao
Sindical de Base — ORSB

Este programa, conforme debates e encaminhamentos
do XVII ENAFOR para além de avangar no aprofundamento
dos conteuldos relativos a concepgao, estrutura e prdtica sin-
dical de forma contextualizada historicamente, deve se cons-
tituir como o “elo” de ligagdo entre a formacdo sindical e as
demais politicas da CUT. Por esta razdo, é concebido como
o programa que possibilita aos dirigentes e militantes acessos
aos percursos formativos introdutdrios, para posterior par-
ticipacdo em cursos relacionados aos demais programas, os
quais tém como pré-requisito o dominio dos contetidos rela-
cionados a base fundante do projeto politico-sindical da CUT.

Serd desenvolvida em uma perspectiva inicial e continu-
ada como condicdo para se garantir um processo de for-
magcdo permanente aos dirigentes e militantes sindicais. Do
ponto de vista da formacdo inicial, 0 programa sobre ORSB
estd sendo estrutura em seis (6) mddulos concebidos como
estruturantes do Projeto sindical da CUT.

Jd sob a dtica da formagao continuada, serdo disponibiliza-
dos mddulos relacionados as demais polticas da CUT: Géne-
ro, Raca/Etnia, Saude do Trabalhador, Juventude, comunicagio,

entre outros.A intencao € nao apenas fomentar processos de
reflexdo e apropriacdo por parte dos dirigentes e militantes
sobre tais contelddos, mas também contribuir com a descen-
tralizagao de tais politicas, desde os sindicatos de base.

Neste sentido, o programa sobre Organizacdo e Repre-
sentacdo Sindical de Base — ORSB terd o cardter de formacao
de Base, sob a responsabilidade das Secretarias Estaduais de
Formacdo em articulacdo com os sindicatos filiados a CUT
em seus respectivos estados.

Com tal estratégia de desenvolvimento, o que se es-
pera é que possamos avancar significativamente no pro-
cesso de problematizacdo dos fundamentos histdricos
que deram origem a formagdo da sociedade brasileira
e do sindicalismo em nosso palfs. A partir dai, possbilitar
aos dirigentes e militantes condi¢des para questionarem
as contradi¢des e os limites decorrentes deste processo
histdrico, as formas de reproducdo de formulacdes e pra-
ticas em contradicao com o projeto politico da CUT e a
necessidade de as superarmos a partir do cotidiano da
acdo sindical.

Em consonancia com as Resolucoes ta 13a Plenaria Nacional da CUT

* Redimensional sua abrangéncia tendo em vista maior didlogo com as questdes inerentes com as demais politicas

da CUT

* Redesenhar o itinerdrio Formativo de modo a garantir abordagens sobre:

- Temas estruturantes do Projeto Estratégico da CUT

- Temas relacionados as demais politicas da CUT

s =
L]

Médulos estruturantes do Projeto Estratégico da CUT

I. Formacdo da Sociedade e da Classe Trabalhadora Brasileira

2. O novo sindicalismo e a Fundacdo da CUT

3. Concepcdo , Estrutura e Prética Sindical da CUT: Sindicato Cutista, OLT e Ramos

4. Trabalho de base, organizacdo e formacdo no local de trabalho

5. Trabalho Decente na Estratégia da CUT

6. Negociagdo Coletiva desde os locais de trabalho



Médulos estruturantes do Projeto Estratégico da CUT

7. Comunicacdo e disputa da hegemonia da sociedade

8. Relacdes Sociais de Género e Organizacao Sindical da CUT
9. O Combate ao Racismo na Estratégia da CUT

10. Acdo Sindical da CUT e a Juventude

I'l. Sadde e seguranca nos locais de trabalho

| 2. Pessoas com deficiéncia e Acdo Sindical da CUT

| 3. Orientacdo Sexual e Acdo Sindical da CUT

Formacdo
Permanente
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Avangos na consolidacdo

daRede ampliando a sua Articulagio com as
abrangéncia nas dimensfes demais politicas da
formativa e organizativa cuT
iy I L v
|
\ Abordagens que
Incorporagdo de articulam temas
demandas formativas especificos com o
. Projeto Estratégico
resignificadas na da CUT
agenda sindical N
0 que se pretende

»  Contribuir no processo de maior compreensao e aprofundamento sobre o Projeto Estratégico da CUT

* Avancar na formacdo de quadros de dirigentes

* Possibilitar acesso a um processo de formacdo totalizante frente a complexa agenda do sindicalismo no Brasil e no
Mundo

* Maior organicidade da Formagdo Sindical
- Demandas decorrentes da Formacao Sindical
- Envolvimento das Direcoes
- Sustentabilidade da Estratégia da PNF



Formacao de
Formadores

Producdo de
Materiais

Uso das TICs

Implicacoes

Redesenho dos ltinerdrios Formativos
Materializacdo de uma estratégia que articule formacdo inicial e continuada

Maior especializagdo dos/as Educadores em consonancia com as demandas dos diferentes progra-
mas desenvolvidos no ambito da PNF

Ampliacdo do processo de formulacdo dos cadernos de acordo com os médulos temadticos

Linguagem e conteldos coerentes com o perfil do publico e com os acimulos das diferentes
politicas da CUT

Nova forma de producado e disponibilizacdo dos materiais para o conjunto da Rede

Utilizacdo da Internet como meio para fomentar pesquisa sobre temas relativos aos médulos
Disponibilizacdo dos cadernos temdticos para o conjunto da Rede
Socializacdo e intercambio de experiéncias entre escolas e educadores/as da Rede

Desenvolvimento de atividades complementares aos mddulos presenciais

Instrumentos para se avancar no processo de avaliagdo e sistematizacao das a¢cdes e impactos da
Formacao Sindical




Negociacao e Contratacao Coletiva- NCC

O desenho do Programa sobre Negociacao e Contra-
tacdo Coletiva parte de um acimulo de debates e formu-
lacSes que envolveu Confedera¢des, Escolas e Secretarias
da CUT em atividades presenciais e a distancia através do
Conexao Sindical do Instituto Observatdrio Social.

Como resultado deste processo construiu-se uma pro-
posta de itinerdrio formativo para dirigentes sindicais, a partir
do qual se ampliaria o seu desenvolvimento em uma estra-
tégia de formacao de dirigentes formadores, condicao para
a descentralizacdo efetiva do programa sobretudo junto aos
Ramos, jd que a intencdo € que o programa contribua para se
avancar em processos de negociagcao coletiva na perspectiva
do contrato coletivo de trabalho e da liberdade sindical.

Durante os debates no XVII ENAFOR, apontou-se a
possibilidade de ampliar as perspectivas deste curso em
parceria com o CESIT/UNICAMP e com o DIEESE com
cardter de extensdao universitdria, o que nos possibilitaria
avancar em um processo de formacao de quadros dirigen-
tes especializados sobre as questdes inerentes as relagdes
de trabalho e negociagdo coletiva no Brasil.

Como a demanda formativa neste campo é crescente,
o desenvolvimento do programa definido no XVII ENA-
FOR, portanto, buscard por um lado regionalizar um proces-
so de formacdo sobre Negociacdo e Contratagdo Coletiva
através das Escolas Sindicais da CUT.

Concomitantemente, construiremos com o CE-
SIT'TUNICAMP e com o DIEESE uma proposta de
itinerdrio formativo visando a especializacdo de um
grupo de dirigentes/formadores indicados sobretudo
pelos ramos os quais possam ampliar os processos
de formacdo sobre este tema nos seus respectivos
setores.

E, finalmente através deste programa de forma articu-
lada com a agenda da Campanha em Defesa da Liberdade
Sindical, organizaremos uma proposta de debates sobre os
limites atuais da estrutura sindical, a Convencdo 87 da OIT
e desafios para se alterar o atual marco juridico que rege a
organizagao sindical brasileira com vistas a um novo cendrio
para o sindicalismo brasileiro.

O objetivo maior € contribuir na desestruturacao de
alguns mitos presentes no debate atual sobre a estrutura
sindical no Brasil, como por exemplo:

a) O mito de que sem imposto sindical o sindicalismo
ndo sobrevive;

b) O mito de que a unicidade sindical garante unidade
na base;

¢) O mito de que a ratificacdo da Convencao 87 da
OIT possibilitard a fragmentacao dos sindicatos.

Modulo | - Relagoes de Trabalho e a Negociagao — aspectos fundamentais

I. Sindicalismo e Rela¢des de Trabalho

2. A eraVargas e as relacdes entre Capital e Trabalho no Brasil
*  Vargas e o Sistema Corporativo de Rela¢des Trabalhistas: unicidade sindical, imposto sindical, justica do trabalho.

3. Organizagdo Sindical e Negociagao: distingdes entre o Setor Privado e o Setor Publico

*  Mini-Oficina

Ia

.Atividade Intermodulo

Modulo Il - Negociagao Coletiva — contextos, ambitos e formas

I. O atual contexto politico e juridico da negociacao no Brasil

2. Atual estrutura sindical, Ambitos e Amplitude das negociacdes



3. Contrato Coletivo de Trabalho e Contrato Coletivo Nacionalmente Articulado
(aborda unificacdo das datas-base, dentre outros mecanismos)

4. SDRT - Sistema Democrdtico de Rela¢des de Trabalho:a proposta da CUT como paradigma (aborda, dentre outros
aspectos, sistema de representacdo, fortalecimento da sindicaliza¢do, organizagdo de campanhas)

*  Mini-Oficina

2° Atividade Intermoédulo
Modulo Il - Tendéncias atuais da negociagao

|. Mudanca nos padrdes de negociacdo a partir dos anos 1990
*  Desemprego
* O fendmeno da terceirizacdo — representacdo sindical e negociacao coletiva
*  Ampliagdo dos contelddos/pautas negociados

2. A negociacdo de pautas relacionadas as mulheres, raga/etnia, e trabalhadores (as) com deficiéncias, saide do traba-
lhador, meio ambiente.

3. A negociacao coletiva — resultados e perspectivas a partir de 2002
4. O reconhecimento das centrais sindicais
5. Aluta pela reducdo da jornada de trabalho

*  Mini-Oficina

3% Atividade Intermddulo
Méodulo IV - Preparagao, desenvolvimento e desfecho da negociagao

I. A democracia como principio da representacdo - assembleias
2. O Planejamento Estratégico como ferramenta de atuagao:
* Definindo a pauta de reivindicacdao
* Realizando andlise de conjuntura polftica, social e econémica

* Reunindo informac¢des econdmicas e financeiras sobre a empresa/administracdo a partir do contexto econé-
mico mais amplo

» Utilizando sistemas de informacdo e dados pertinentes a negociacdo: IBGE, PNAD, CAGED, etc.
*  Matemdtica sindical (cdlculos diversos que incidem sobre a negociacdo)

3. Mesas de Negociagdo — a atuacdo planejada de dirigentes

4. Resultados da Negociacdo e sua divulgacao

*  Mini-Oficina



Critérios de Participagao e Perfil do Publico para os Cursos NCC nas Regices

Critérios

Ser dirigente sindical cutista
A entidade sindical de base do (a) dirigente deve estar em dia com suas obrigacdes financeiras com a CUT

O (a) dirigente foi indicado pelo Ramo/Confederacdo, que assumiu Termo de Compromisso para a participacao
dele.

O Termo de Compromisso significa que o (a) dirigente indicado (a) participard de todos os mddulos do Curso.
Caso haja desisténcia, 0 ramo ressarcird a parte do financiamento (50%) que cabe a CUT Nacional.

E pressuposto que o Ramo/Confederacio indique dirigentes conforme o perfil a seguir.

Perfil - Dirigentes sindicais que atuam em processos de Negociacao e Contratacdo Coletiva em:

Sindicatos, Federacoes, Confederacdes

Estruturas Nacionais de Negociacdo - Mesas Nacionais, Coletivos, Comissdes de Negociacao (Por exemplo, coor-
denadores das COE - Comissdes de Empregados que assessoram as negociacdes no Setor Financeiro).

Dirigentes que atuam em grupos institucionalizados de discussao sobre Negociacdo e Contratacdo Coletiva - por
exemplo, Grupo sobre Negociagdo no Setor Publico da CUT.

Tém disponibilidade para freqientar todos os mddulos do curso e realizar as tarefas solicitadas, inclusive
intermddulos.

Organizagao Geral do Curso
Curso com 4 mddulos de 32 horas (4 dias) cada.
Realizacdo de | mddulo a cada més e previsdo de 3 Cursos completos ao ano, apds consolidacao.
Participantes por turma: mdximo de 30 dirigentes por curso

Considerar: datas-base diferenciadas entre os ramos/confederacdes e periodos de vagas para os diferentes Ramos-
-Confederacdes.

O Curso Nacional de NCC deve atender aos aspectos estruturais e fundantes da NCC, envolvendo setores priva-
do e publico, urbanos e rurais. Cursos de cardter especifico da organizacdo das verticais serdo desenvolvidos pelos
Ramos-Confederac¢des. (Por exemplo, o or¢amento publico é um aspecto crucial na negociacdo do setor publico
em geral, mas esmiugar orcamentos especificos por categorias/confederacées no corpo dos mddulos € tarefa das
entidades verticais. No setor privado, temos casos de negociacdes nacionais e negociacdes por empresas. Eviden-
temente, isto ndo significa que ndo serdo abordados, no NCC nacional, exemplos concretos e experiéncias dos
diferentes ramos e dirigentes-cursistas).

Definicao do Publico por Ramos-Confederagoes nas Regioes
A definicdo de vagas por Ramos-Confederacdes nas regides serd definida pela CUT-SNF e Ramos/Confederacdes.

Construir uma metodologia/procedimentos que conjuguem a CUT-SNF, Ramos/Confedera¢des e Escolas Sindicais,
contemplando as demandas e indicacdo dos Ramos/Confederacdes e as vagas (30) nas Escolas Sindicais.



* A SNF deve construir critérios bdsicos para estimar quantidade de vagas por Ramos/Confederacdo nas regides, a
partir dos dados do cadastro de filiacdo da CUT e propor procedimentos, inclusive calenddrio com periodos unifi-
cados, para a inscricdo de dirigentes e inicio dos cursos.

*  Os cursistas serdo cadastrados pelas Escolas Sindicais, a partir de Ficha de cadastro padronizada da SNF-CUT, com-
pondo um Banco de dados.

Formagao de Formadores para NCC

A primeira fase de elabora¢do e implantacdo do curso completo serd a base para a proposicao posterior de curso/
itinerdrio para a formagao de formadores em NCC, inclusive para formadores dos Ramos/Confederagdes.

Material Didatico
Os materiais para cursistas serdo:

* Elaborados e impressos no formato de “Fichdrio” (a exemplo do material idealizado para a Jornada de Desenvolvi-
mento), comportando conteldos (textos, imagens, etc.)

* Elaborados nacionalmente e sua articulacdo com os conhecimentos dos dirigentes em curso. Ou seja, trabalha-se
na perspectiva dos cursistas complementarem o material diddtico ao longo dos mddulos, anexando pesquisas, ano-
tacOes, atividades intermddulos, etc.

Avaliagao

|. Para a avaliagdo dos cursos pelos cursistas, serdo desenvolvidos instrumentos especificos. Trabalha-se com a con-
cepc¢ao de avaliagdo diagndstica e formativa.

2. A avaliagdo do Programa NCC — a partir das estratégias e demandas dos Ramos-Confederagdes; serd feita no
admbito da gestdo da PNF — envolvendo a CUT, SNF Ramos-Confederacées e Escolas Sindicais. Para tanto, a SNF
desenvolverd proposta de indicadores de avaliagao.

Elaboragao do Curso na Plataforma Moodle

* A participagao das demais Secretarias/Politicas da CUT, em especial da SRT — Secretaria de Relagdes de Trabalho é
importante para a elaboragao do curso.

* A participacdo do Dieese Nacional também é um requisito importante para a elaboracdo do curso.

* O Ambiente virtual para construgdo coletiva do Curso NCC foi desenvolvido na Plataforma Moodle em parceira
com o |OS, e permite, dentre outros recursos, armazenamento e acesso a conteddos — livros, videos, imagens, etc.
Féruns e chats interativos, construcao coletiva de textos e material diddtico online, com recuperacao e comparagao
entre versdes diferentes.

*  Os educadores das Escolas Sindicais, responsdveis pela conducao do curso NCC nas regides, participardo das ativi-
dades de construcdo coletiva neste ambiente virtual.

*  Como espac¢o de construgdo coletiva, os Ramos/Confederacdes indicardo pelo menos um assessor/a para colabo-
rar/participar desta construcao.

* O ambiente virtual estd aberto a participacdo da direcdo nacional da CUT e do conjunto da assessoria. Para tanto,

é necessdrio solicitar cadastramento pois, como espaco de elaboragdo; ndo sao permitidas visitas informais a este
curso no ambiente, que de outro modo, ficaria acessivel ao publico em geral.



Educagao a Distancia na CUT e Manutengao do Curso NCC na Web

Necessidades

»  Constituir uma equipe minima com profissionais capazes de prover manuten¢do do ambiente virtual, solucionar
problemas técnicos no ambiente e com os usudrios, formatar e expedir relatérios de gestdo do ambiente e do cur-
so, propor, adotar e implementar inovacdes no ambiente virtual da CUT, enriquecendo nossa experiéncia com EAD.

*  Designer Instrucional

*  Programador WEB: Banco de Dados (Apache e MySQL) e outras funcionalidades

e Tutorial

Endereco atual na WEB: www.ios.org.br/conex2/moodle

Para participar, os (as) dirigentes e assessores (as) precisam ser cadastrados. Para tanto, é necessdrio enviar e-mail para
snf@cut.org.br com cdpia para marta.snf@cut.org.br — disponibilizando nome completo e endereco de e-mail que ird
utilizar efetivamente.

Parcerias — possibilidades

*  Unicamp — Cesit para Curso de Especializacdo em NCC com Certificagdo pela Unicamp, com no minimo 360
horas.
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Herdeiro do antigo programa de capacitacdo de conse-
Iheiros, este programa em seu novo formato busca garantir
um processo de capacitacdo de dirigentes e assessorias sin-
dicais que atuam em espacos de gestdo de polfticas publicas,
ampliando as perspectivas metodoldgicas na abordagem dos
temas, relacionando o processo de participagdo popular na
democratizacdo do Estado com os desafios da agenda do
desenvolvimento econdmico e social sustentdveis, bem como
levando em consideracdo os diferentes ambitos de interven-
cdo da CUT.

Para tanto, ampliar as reflexdes sobre a nocdo de territo-
rialidade, como condicao para a valorizacdo do espaco local,
compreendido como espaco de constituicdo de identidades,
de construgdo de culturas que regem o cotidiano das comu-
nidades € fundamental para a construcdo e fortalecimento
da cidadania ativa.

Neste sentido, o programa oferecerd aos dirigentes e
assessorias que atuam neste campo um percurso formati-
VO que possibilitard a compreensao do processo histdrico de
formacao da sociedade brasileira e as decorrentes diferencas
regionais. Fazer a critica da tradicdo patrimonialista do Estado
brasileiro e compreenderem os desafios para a sua demo-
cratizacdo.

Fundamental neste processo serd também o aprofunda-
mento sobre o cardter das politicas publicas na promocao da

cidadania e na constituicdo de um sistema de protecdo social
que efetivamente aponte na direcdo de uma sociedade ba-
seada na igualdade de oportunidades e de tratamento, bem
como na consolidacdo de um Estado republicano.

Para além da oferta deste percurso formativo, o Pro-
grama sobre DPPAR, estard promovendo um processo de
capacitacdo de dirigentes que atuam como representantes
da CUT nos Conselhos de Gestdo do Sistema S. Desde a
sua origem, nossa Central questiona o cardter privado deste
sistema a medida que parte significativa dos recursos que
lhe ddo sustentacdo sdo recursos advindos de um percentual
sobre a massa salarial das empresas. Para a CUT, tal situagao
implica na necessidade de um controle social do Sistema S
para que 0 mesmo esteja a servico dos interesses da socie-
dade e ndo voltado para otimizar as estratégias empresariais
de reforco a individualizacdo das relacdes de trabalho e da
competitividade.

Tal necessidade no contexto atual, ganha maior relevan-
cia se considerarmos o montante de recursos publicos que
serdo destinados para o Sistema S através do PRONATEC.
Neste sentido, o processo formativo ofertado para dirigen-
tes e assessores que atuam neste espaco terd como meta
principal capacitd-los para que tenham uma presenca ativa,
questionadora e propositiva nos Conselhos de Gestdo do
Sistema S, condicao fundamental para se avancar na sua efe-
tiva democratizacdo.

¢ Desenvolvimento nacional sustentdvel e territorialidade

* Distribuicdo de renda e valorizacdo do trabalho

*  Democratizacdo do Estado e das politicas publicas
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PRESSUPOSTOS:

O Programa sobre Desenvolvimento, Politicas Publicas e A¢do Regional - DPPAR, tem como principais referéncias:

* A plataforma da CUT

* As orientacBes para a acao dos representantes da CUT, nos espagos de gestdo das politicas publicas



* Resolu¢des da |3a Plendria no que tange as diretrizes para disputa da hegemonia - eixo | “Disputar os rumos do
pafs, na sociedade e no movimento”

Fomentar entre os dirigentes e militantes da CUT o debate permanente sobre modelo de desenvolvimento a
partir das diretrizes:

|. Valorizacdo do Trabalho
2. lgualdade, Distribuicdo de Renda e Inclusdo Social

3. Estado Democrdtico com Cardter Publico e Participacdo Ativa da Sociedade

Fortalecer agoes e participagao dos representantes da CUT nos espacos de exercicio do Controle Social

Como: Conselhos de Gestores de Politicas Publicas, nas vérias dreas das politicas sociais (sadde, emprego e renda,
idoso, habitacdo, assisténcia social etc.)

Além do: Sistema S

Eixos Tematicos do Processo de Formacao

Formacdo da sociedade brasileira a partir das elites dominantes - opcdo de modelo de Estado
Formas de resisténcia e criacdo de alternativas de interesse a classe trabalhadora
Democracia e participacao popular
Acdo Sindical, desenvolvimento sustentdvel, economia soliddria e territorialidade
Democracia Participativa e Democracia Direta
Estratégia da CUT e desenvolvimento territorial
Gestdo das Politicas Publicas na Acao Sindical

Papel dos Conselheiros e Orcamento Publico



Estrutura do Curso
Modulo | Modulo 2 Modulo 3
Estado e Desenvolvimento Democracia e participacao Desenvolvimento
popular Sustentdvel e Economia
Soliddria
Quem deve participar:
R Representantes
Procramtes 4ot Ramosaue
Conselhos debatem politicas
setorinis
Prioritarios
Financiamento:
o
50% Entsigaéjes Total de
CUT Nacional Custos

Participantes




Desenvolvimento, Politicas Piiblicas e Acao Regional (DPPAR) -
Formacao de Conselheiros do Sistema $

* A criacdo desses organismos e de suas fontes de receita, remonta a segunda década de 1940.

* A partir de Constituicao de 1988 o Sistema foi ampliado com a criagdo de mais quatro organismos SESCOOR,
SENAR, SEST e SENAT.

Agricultura
*SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural
Comércio
*SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio
*SESC - Servico Social do Comércio
Cooperativismo
*SESCOORP - Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo Industrial
Industria
*SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
*SESI - Servico Social da Industria
*SEST - Servico Social do Transporte
Transporte
*SENAT - Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte
Outras areas

*SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

As receitas arrecadadas pelas contribuicdes ao Sistema S sdo repassadas a entidades na maior parte de direito
privado, que devem aplica-las conforme previsto na respectiva lei de instituicao.

A Constituicao Federal prevé, em seu artigo 149, trés tipos de contribuicdes que podem ser instituidas exclusiva-
mente pela Unido:

(1) contribuicdes sociais
(II) contribuicao de intervencdao no dominio econémico

(Ill) contribuicdo de interesse das categorias profissionais ou econdmica



Com base nesta Ultima hipdtese de incidéncia é que tem a base legal para a existéncia de um conjunto de onze
contribuicdes que convencionou-se chamar de Sistema S

Em geral, as contribuicdes incidem sobre a folha de saldrios das empresas pertencentes a categoria correspondente

sendo descontadas regularmente e repassadas as entidades de modo a financiar atividades que visem ao aperfeicoa-
mento profissional (qualificacao) e a melhoria do bem estar social dos trabalhadores (salde e lazer).

*  Carater: instituido pelo Estado com Gestdo Privada
*  Funcionamento: Participacdo restrita dos Trabalhadores nas formulacdes e deliberacdes

»  Finalidade: relacao com as prioridades de Governo e demandas sociais

Desafios da CUT

*  Maior compreensdo sobre o sistema
+  Ampliar o debate sobre a urgéncia da sua DEMOCRATIZACAO

»  Construir aliancas com outros setores buscando ampliar a ‘massa’ critica sobre o papel do Sistema S e alterar a
correlacao de forcas na disputa em torno de sua concepgao

» Participacdo ativa e consistente no processo de disputa em torno das prioridades do sistema

CONSOLIDAR UM QUADRO DE DIRIGENTES SINDICAIS QUE SEJAM CAPAZES DE INTERVIR NOS ESPACOS
DE GESTAO DO SISTEMA COM MAIOR QUALIDADE POLITICA

Estratégia de

Formacao
Publico: Dirigentes e
Proposta: | curso piloto - Assessores/as Sindicais
Regional - para posterior que representam a CUT
descentralizacdo nos Conselhos de Gestdo

dos diferentes Ss

Processo Formativo
desenvolvido em 3 mddulos
presenciais e atividades a
distancia - intermodulares

Ao final do percurso, se espera
que dirigentes e assessorias
tenham ampla compreensao
sobre o Sistema S e condicdes
de formular propostas que Carga hordria Total: | |2 horas
apontem na perspectiva da sua

] . - 1als + 3 distAnci
maior democratizacio 72 presenciais + 4D a distancia



Percurso formativo proposto: De um contexto historico mais geral
até a especificidade de cada um dos Organismos do Sistema 5

wladula |

Madulo 1l
* Financiamento do Sistema
* Gestdo espacos e alores
* Contabiidade
* Auditoria

Modulo I

* Mudancas Instilucionals

alheires

* Fropostas dos Trabalhadores

Financiamento

50%
Contrapartida
das Entidades
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Este programa foi concebido em conjunto com
a Secretaria de Relacdes Internacionais da CUT e o
Centro de Estudos Sindicais e Economia do Traba-
lho da Universidade Estadual de Campinas — CESIT/
UNICAMP e teve sua primeira fase de execugdo em
2011 concluida com a formacdo e certificacdo da
primeira turma do curso de extensao.

Dada a relevante avaliagdo do grupo sobre a pro-
cedéncia de um processo de formacdo de dirigentes
sobre temas relativos a macroeconomia, os funda-
mentos que deram origem a sociedade industrial sob
0s auspicios dos valores capitalista da competitivida-
de, do lucro e da exploragdo do trabalho; das origens
do internacionalismo da classe trabalhadora, cujas
abordagens foram fundamentais para a compreen-
sdao da globalizagdo neoliberal, da crise econdmica

atual e dos desafios para o sindicalismo no mundo,
propdem-se a sua continuidade no ano de 2012.

Para além da oferta do curso sobre Politica e Sin-
dicalismo Internacionais — PSI, o programa prevé a
realizacao de um ciclo de debates voltados para os
dirigentes da Executiva Nacional e dos Ramos sobre
temas relevantes tanto no campo macroecondmico
quanto da agenda do movimento sindical no mundo.

Prevé ainda, juntamente com a Secretaria de Re-
lagBes Internacionais, aprofundar processos de in-
tercambio com outras Centrais Sindicais que tém
identidade com a CUT sobre temas de interesse
comum, tanto no continente latino americano quan-
to com paises da dfrica, em particular com os de
lingua portuguesa.

Consolidar Curso de Extensao Universitaria

*  Conclusdo do curso piloto em Dez 201 |
* Avaliacdo

*  Renegociagao com o CESIT / UNICAMP
*  Abertura de selecdo para 2012

* Inicio de nova turma em Abril

Implementar a realizagao do ciclo de Seminarios Tematicos

* 4 semindrios temdticos dirigidos a Direcao Nacional so-
bre temas relacionados a Globalizagdo, Integracao Re-
gional e Sindicalismo Internacional.

Novas acoes da Formacao

Apoio na Estratégia  °
de Cooperacdo que
vem sendo imple- .
mentada pela SRI .

Formagao em Angola

Formacao e Intercimbio com COB da Bolivia
Formacao e Intercambio com CUT Autentica do Pagaguai
Formacao e Intercimbio com COSATU Africa do Sul

*  Formagdo e Intercdmbio com ISCOD/ UGT Espanha
* Formacio e Intercdmbio com CSPLP

*  Global Labor University -GLU

« ACTRAV/ OIT - Centro Internacional de Formacao - Turim/ Italia
Abordagem sobre o Trabalho Decente na perspectiva dos trabalhadores

*  Desenvolvimento do Projeto de Pesquisa - formacao e acdo sindical em parceria com o Escritdrio Regional da OIT

- Lima/ Perd : CONTRACS / CONTICON e CNTV



Formacao de Formadores - FF

Em consondncia com o maior objetivo da atu-
al estratégia da Politica Nacional de Formacdo, qual
seja, garantir a mais ampla cobertura da formacao
sindical junto ao conjunto das instancias da CUT, o
Programa sobre Formagdo de Formadores tem uma
funcdo estratégica que € a de possibilitar um proces-
so consistente de formacdo politica para dirigentes e
assessores que se dispdem a atuar como formadores,
de forma soliddria através dos Coletivos Estaduais de
Formacao.

Para um processo de formacdo consistente e co-
erente com os desafios da nossa Central Sindical no
contexto atual, € mais que necessdrio termos um qua-
dro amplo de dirigentes formadores, com uma for-
magdo politica, histérica e socioldgica sdlida visando
processos de formacdo de base com a qualidade e
consisténcia que todos/as os/as trabalhadores/as que
se identificam com o projeto politico-sindical da CUT
merecem ter acesso.

Nesta perspectiva, o XVII ENAFOR definiu como
extremamente importante e necessdria a definicdo
de um processo de formacdo continuada para os di-
rigentes formadores que ja passaram pela formacdo
inicial — 4 maddulos do FF, bem como dar seguimento
a abertura de novas turmas de FF tendo em vista a
necessidade de se ampliar o numero de dirigentes
formadores com disponibilidade para fazer com que
a formacdo sindical amplie a sua cobertura junto aos
sindicatos filiados.

Definiu-se, portanto, que o programa de formacao

de formadores serd desenvolvido em 3 perspectivas:

a) Formagdo continuada para os educadores das
Escolas Sindicais sob-responsabilidade da Secreta-
ria Nacional de Formacao;

b) Formacdo continuada para os dirigentes forma-
dores que ja passaram pela formacgdo inicial e ja
estdo atuando nos estados sob-responsabilidade
das Escolas Sindicais a partir de orienta¢des da
Secretaria Nacional de Formacao;

¢) Formacdo inicial para dirigentes que ainda ndo
passaram pelo FF e desejam atuar como forma-
dores na rede de formacdo das Estaduais da CUT,
sob-responsabilidade das Escolas Sindicais.

Partindo da avaliacdo realizada no XVII ENAFOR,
devemos ter atencdo especial para o FF Inicial, a me-
dida que nele deve-se garantir o perfil do publico
desejado para que a estratégia de descentralizacdo
da Politica Nacional de Formacdao da CUT, de fato,
atinja as diferentes categorias nas mais diversas regi-
Oes do pals.

Em funcdo desta importancia, definiu-se que as
inscrigdes para o curso de FF Inicial passam a ser res-
ponsabilidade das CUTs Estaduais, em particular das
Secretarias estaduais de Formacao, ja que a perspecti-
va de distribuicao das vagas disponiveis deve estar em
consonancia com a estratégia de interiorizacdo das
CUTs nos estados com a diretriz da descentralizacdao
da formacdo sindical.

Formacao de Formadores

Programa estruturante da Politica Nacional de Formacdo

Estratégico na Avaliacao dos Alcances e Impactos da Estratégia Formativa

Desenvolvimento na perspectiva da Formagao Permanente



Dimensoes do Programa de Formacao de Formadores

»  Concepcdes de educagao e disputa de hegemonia * Conteldos

* Metodologia e Método nos processos formativos * Linguagens

*  Concepcao Metodoldgica na PNF / CUT *  Producdo de Materiais
*  Métodos e Técnicas priorizados na PNF/ CUT *  Intercdmbios

* Planejamento dos processos formativos * Tecnologias

* Sistematizacdo

* Avaliacdo

COERENCIA COM O PROJETO POLITICO ESTRATEGICO DA CUT

Formacao de Formadores na Perspectiva da Formacao Permanente - 2012

*  Avancar no processo de formagao inicial
Ampliagdo do nimero de formadores/as

DESAFIOS

* Consolidar Processos de Formagao Continuada
Maior consisténcia para os que jd passaram pela formacao inicial

Formacao Inicial

* 4 mddulos
Publico:
* 24 a 32 horas cada mddulo Dirigentes e Mili-
tantes que desejam
» Conteldo sdo as dimensdes filosdficas, epistemoldgicas e instrumentais da Formacdo  atuar como forma-
Sindical da CUT dores na Rede

e Centralizado nas Escolas

Formacao Continuada Educadores que Constituem os Niicleos Estaduais

* Planejamento coerente com o desenvolvimento dos
planos de formagdo
Publico:
»  Oficinas temdticas de 16 a 24 horas
Dirigentes Formadores/as que
* Descentralizada nos Estados - intercambio regional constituem os nucleos dos
e setorial Coletivos Estaduais e dos Ramos.

» Conteldos especificos de acordo com o temas de
cada programa



Formacao Continuada Educadores que
Constituem as Equipes das Escolas Sindicais e Ramos

*  Processos de aprofundamento temadtico que permi-
tam avancos no construcdo e consolidacao dos itine-
rarios formativos no FF

Pablico:
»  Oficinas presenciais e atividades a distancia utilizando
as TICs Educadores / Assessores
das Escolas Sindicais
* Em dmbito nacional e Ramos

» Conteldos relacionados a concep¢ao metodoldgica
e as finalidades dos demais programas desenvolvidos
no ambito da Rede

Formacao Permanente

Objetivo maior garantir a identidade politico-metodoldgica na Rede e possibilitar a
descentralizagdo dos demais programas da PNF

Programa Organizacdo e Programa Negociacao e
Representacdo Sindical de Base Contratacao Coletiva
Programa Desenvolvimento, Programa Politica e Sindicalismo
Politicas Publicas e A¢do Regional Internacionais
Implicacoes

* Necessidade de redesenhar o curriculo do FF na perspectiva da Formagao Permanente.

*  SEFs devem promover uma reflexao no ambito dos Coletivos de Formagdo sobre a estratégia de “especializacdo”
de equipes em consonancia com a Estratégia da PNF - descentralizacdo.

* Importancia da Observacao do perfil e dos critérios na selecdo dos participantes da Formagao Inicial para que se
garanta eficdciano processo de formagao continuada.

* A composicdo das turmas no FF inicial deve contemplar as diferentes regides dos Estados e Ramos - interiori-
zacdo da CUT.
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