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APRESENTACAO

O conteudo deste documento trata do Planejamento Estratégico do Sindicato dos
Trabalhadores Publicos da Agricultura e Meio Ambiente de Pernambuco — SINTAPE,

realizado ao longo de trés dias, e esta organizado em trés partes.

A primeira parte descreve os entendimentos conceituais aplicados ao processo de
Planejamento Estratégico do SINTAPE, bem como a metodologia utilizada durante a
realizacdo do Seminario que mobilizou a Diretoria, Conselho Fiscal, Delegados e
Delegadas que representam o0s associados e associadas da Agéncia de Defesa e
Fiscalizacdo Agropecudaria de Pernambuco — Adagro, Pernambuco Participacdes e
Investimentos - PERPART, do Instituto Agrondmico de Pernambuco — IPA e da Agéncia
Estadual de Meio Ambiente — CPRH, de acordo com a relagéo dos/as participantes no

Anexo A.

Na segunda parte, encontram-se descritos o desenvolvimento dos trabalhos
relacionados a formulacao do Planejamento Estratégico do SINTAPE com a redefini¢céo
da Misséo, Visado de Futuro e Valores do SINTAPE, a Andlise Estratégica do Ambiente
Interno e Externo, os Objetivos Estratégicos, as A¢des Estratégicas, complementadas
com o seu detalhamento em Metas, Responsaveis pelas acBes e Prazos,

consubstanciando a Matriz de Planejamento.

A terceira parte trata de comentarios sobre o trabalho desenvolvido ao longo do
Seminario de Planejamento com reflexdes sobre as avaliagcdes diarias e final,

dialogando com as expectativas elencadas pelos/as participantes.

Ainda em anexo, segue este documento em formato digital (CD).



PARTE 01 — ENTENDIMENTOS CONCEITUAIS E BASE METODOLOGICA

Esta primeira parte apresenta os entendimentos conceituais e as bases metodolégicas
utilizados no processo de planejamento estratégico do SINTAPE.

1.1 Entendimentos conceituais

Planejamento Estratégico do SINTAPE tem como objetivo subsidiar a sua gestao, a
fim de potencializar os seus recursos humanos e financeiros, com foco nos resultados

para o periodo de maio de 2014 a maio de 2017.

O Planejamento Estratégico de acordo com Oliveira’ é “um processo administrativo que
proporciona sustentacdo metodologica para se estabelecer a melhor direcdo a ser
seguida pela empresa, visando ao otimizado grau de interagdo com os fatores externos

e atuando de forma inovadora e diferenciada”.

Assim, o planejamento se propde a esclarecer acerca das implicacdes futuras de
decisbes presentes, como sendo um processo continuo de deliberagdes, que nao
devem ser isoladas, mas, ao contrario, vinculadas aos diversos aspectos da
organizacdo. Portanto, a tomada de decisdo deve visar 0s objetivos que forem

estabelecidos e proporcionar meios capazes de viabilizar sua execucao.

As propriedades fundamentais do planejamento sdo: (i) Contribuir para os objetivos da
organizacao; (ii) preceder a outras atividades; (iii) ter maior influéncia na organizagao
como um todo; (iv) ser participativo, integrado e permanente. Se estas propriedades
nao forem seguidas, corre-se o risco de gerar um plano mal formulado ou inadequado

as necessidades da instituicéao.

O processo de Planejamento Estratégico compreende trés fases. Comeca pela
elaboracdo do Plano com a formulagdo de objetivos e de uma estratégia para alcanca-
los. Depois, é necessario monitora-lo para garantir a sua execucdo. Por fim, deve-se
fazer uma avaliacdo dos resultados, verificando o que foi realizado ou n&o indicando,

assim, necessarias mudancas. Dessa maneira, a Gestdo Estratégica da Instituicdo

! OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e praticas. 292
Ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.



devera ser subsidiada pelo Planejamento Estratégico como um meio que remete a um

processo continuo de pensar a frente.

A Gestdo Estratégica sustenta-se em quatro condi¢bes basicas: (i) € preciso existir um
futuro desejado, onde se tem definida a razao de ser da organizacdo (Missao), o que se
quer ser num horizonte de tempo definido (Visdo), onde se quer chegar (Objetivos
Estratégicos) e como a organizacao quer ser reconhecida (Valores); (ii) € preciso haver
uma consciéncia de que o futuro ndo esta assegurado, portanto, existe certa margem
de risco; (iii) € necessario reconhecer a capacidade de mudar o futuro e de intervir
sobre a realidade; e, (iv) que o futuro depende de outros fatores, externos a
organizacdo, por isso, é preciso compreender a dindmica desses agentes para articular
com as forgas da organizagao.

Por fim, vale destacar a importancia da Gestao Participativa. Um processo decisério em
bases participativas eleva a qualidade das decisdes tomadas. A ampliacdo e
diversificacdo dos membros trazem mudltiplas visées e, portanto, maior consideracdo de
todos os aspectos importantes do plano. Com uma Gestao Participativa, as decisdes
tendem a ser mais confiaveis e o processo de Planejamento Estratégico mais criativo.
Além disso, a Gestdo Participativa enseja maior aprendizado dos processos de

mudanca organizacional.

Como parte dos conceitos de formulacdo da estratégia basica de uma organizacao,
devera ser definida a Missdo da organizacdo. A Missdo expressa a razdo de ser de
uma organizacdo, 0 seu propoésito basico, sendo a base de toda sua estratégia,

abrangendo seus negdcios e atividades.

A Vis&o de Futuro descreve o estado futuro desejado de uma organizac¢éo. E uma ideia-
sintese daquilo que a instituicdo almeja ser em um determinado horizonte temporal.

Deve ser inspiradora, motivadora, impulsionadora, mas igualmente atingivel.

Com a Visao de Futuro e a Misséo definidas, o passo seguinte € a analise estratégica

da situacdo atual em que se encontra a organizacdo. Sobre a andlise estratégica, Sun

2

Tzu® diz “Concentre-se nos pontos fortes, reconheca as fraquezas, agarre as

2SUN TZU, A Arte da Guerra. 500 a.C.



oportunidades e proteja-se contra as ameagas”. Assim, avaliacdo ou analise estratégica
consiste na identificacdo dos principais aspectos facilitadores e dificultadores
encontrados no ambiente externo (oportunidades e ameacas) ou na prépria
organizacdo (forcas e fraquezas), que poderdo afetar o seu desempenho hoje e no

futuro.

A partir deste ponto, sdo definidos os principais Objetivos Estratégicos, metas a serem
alcancadas e que auxiliam no alcance da Visdo de Futuro. Esses Objetivos sé&o
detalhados em Acdes Estratégicas, iniciativas que devem ser realizadas no curto —

meédio prazo para alcancar suas finalidades.

Toda a atuacdo da empresa deve ser baseada nos Valores organizacionais. Os Valores
sdo, de acordo com Scott’, em sua obra Construindo a Organizacdo do Futuro, “os
motivadores mais profundos e poderosos no que tange a acao das pessoas. Sao 0s
principios, os padrdes que as pessoas representam numa empresa, que elas
consideram naturalmente validos e de maxima importancia”. Portanto, os Valores
devem ser consultados sempre e lembrados nos momentos de decisdo e atuacao geral

da instituicao.
1.2 Metodologia de trabalho

A elaboracdo do Planejamento Estratégico do SINTAPE foi realizada com bases
participativas, por meio de seminario que propiciou a construcdo coletiva com a
utilizacao de técnicas de moderacao e visualizacdo com a utilizacao de tarjetas/fichas
e projecdo em datashow, garantindo, assim, a participacdo de todos/as os/as

participantes.

O trabalho foi desenvolvido em duas fases. A primeira fase, sendo preparatéria, buscou
informacdes para subsidiar o processo de planejamento estratégico, por meio de
analise documental (Planejamento Estratégico Participativo do SINTAPE - 2011 a
2012) e conversas com os Dirigentes. A segunda fase trata da realizagcdo do Seminario,

consolidando o processo de planejamento estratégico.

¥ SCOoTT, Cynthia D.; JAFFE, Dennis T.; TOBE, Glenn R., Viséo, valores e missao organizacional — Construindo
a Organizacéao do Futuro. Editora Qualitymark, 1998.
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No inicio, apds a apresentacdo dos/as participantes e do objetivo do Seminario, foi
apresentada a didéatica para o desenvolvimento do evento, destacando o principio do
“aprender-fazendo” como um processo constante de “acao-reflexao”, e apresentados os
principios basicos para um trabalho participativo, bem como as recomendacfes para

uso de tarjetas/fichas.

Em seguida, foram realizados os acordos de convivéncia, apresentado do Anexo B,
para facilitar a conducao e realizacéo dos trabalhos de maneira que as expectativas e a
finalidade do evento fossem alcancadas. Apresentou-se, também, a programacao
proposta para o Seminario e a cada dia foi exposta e fixada a programacéo diaria, no

inicio do trabalho, com o propdésito de nortear o seu desenvolvimento.

Em cada momento ao longo do Seminéario, os trabalhos comegavam com a
apresentacdao, pela Consultoria, dos principais entendimentos conceituais sobre
planejamento estratégico e seus elementos para em seguida serem realizados
trabalhos em grupo. Espaco em que cada equipe realizava as primeiras reflexdes e
debates em torno das principais divergéncias e convergéncias acerca de perguntas
orientadoras, de acordo com cada tema abordado, para em seguida apresentar em

plenaria.

Os trabalhos em grupo foram realizados por meio de duas estratégias. Uma que
consistia na separacgao inicial em quatro grupos de trabalho em que cada um destes
grupos construia um painel e, em seguida, dois grupos se fundiam, tendo ao final dois
trabalhos para serem apresentados e consensuados pela plenaria. Na segunda
estratégia, também havia separacdo em quatro grupos e estes, apos a conclusédo do
trabalho apresentavam seus painéis para a plenaria que fazia suas contribuicdes

chegando a um consenso.

Para a construcdo de cada trabalho em grupo, era proposta a escolha de um
moderador/a/facilitador/a e um/a relator/a para coordenar a discussao e sistematizar as
ideias respectivamente. Dentre estes/as era escolhido/a, pelo grupo, o/a responsavel

pela apresentacdo em plenaria.



ApoOs cada dia de trabalho eram realizadas avaliacdes visualizadas para averiguar o
sentimento dos/as participantes em relacdo ao dia e fazer sugestdes para melhorar o
desenvolvimento do dia seguinte apresentadas no Anexo C. Ao final foi realizada
avaliacdo geral do seminario, consolidada no Anexo D, considerando os aspectos da

metodologia, moderacéao, logistica, participacéo e sugestdes.
PARTE 02 — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2014 A 1017

O Plano Estratégico do SINTAPE 2014 - 2017 se encontra organizado em seis partes,
onde estao refletidos e definidos: Misséo, Visdo de Futuro, Valores, Analise Estratégica
da situacdo, Objetivos Estratégicos, Acbes Estratégicas, Metas, Responsaveis e

Prazos.
2.1 Misséao (O porqué da existéncia da organizacao)

A Misséo esclarece o sentido de existir da organizacdo. Sua formulacao estratégica
deve ser estabelecida na perspectiva de satisfazer a necessidade do ambiente em que
atua a organizacdo. Deve ser inspiradora e desafiadora, e mais pratica do que
filoséfica. D4 as bases para o estabelecimento das politicas, Qual o nosso papel? Por

gue existimos? Para que estamos nessa organizacao?

Representa a explicitacdo de uma visdo do hoje, com caracteristica de permanéncia, ou
seja, hoje e sempre, até que haja mudanca estrutural no conceito ou atividade da

organizacao.
Missao anterior

“Lutar e defender os interesses de igualdade social e econémica da categoria; manter-
se como um interlocutor da categoria tanto na sociedade civii como na esfera

governamental.”

Ideias-Forca do Seminario

e Defender os interesses dos trabalhadores e interagir com a sociedade civil.

e Viabilizar, mediante a interacdo da categoria, os direitos socioeconémicos por
eles almejados, de maneira a satisfazer seus anseios na melhoria da qualidade
de vida.



e Defender Politicas Publicas como instrumento do seu trabalho.
e Fomentar a discussao politica e sindical na base.
e Representar e defender todos os interesses da base.

e Promover a defesa dos interesses das diversas categorias afins, através das
acOes da valorizacdo e inclusdo social, promovendo a interlocucéo politica na
sociedade e governo.

Missao do SINTAPE

Com base nas ideias-for¢a definidas pelos/as participantes, representantes da Diretoria,
dos/as Conselheiros/as e dos/as Delegados/as, com o apoio das consultoras
formularam, posteriormente, um enunciado representativo da Missdo do SINTAPE, que

irA nortear o seu agir e pensar, sendo o motivo pelo qual a Instituicdo existe. A

formulagéo € a seguinte:

MISSAO DO SINTAPE

“Representar e defender os interesses da categoria na ampliagdo dos seus
direitos socioecondmicos, interagindo com a sociedade civil e o governo, para a

melhoria da sua qualidade de vida e da sociedade.”

2.2 Visao de Futuro (o qué e quando)

A Visdo de Futuro expressa o sonho e o ideal. E uma ideia-sintese daquilo que a
organizacdo pretende ser e onde quer chegar em um horizonte de tempo
determinado. Deve estar sempre alinhada com os Valores centrais da organizacéao, ser
inspiradora, motivadora, impulsionadora, mas atingivel. Precisa expressar quem sao
os/as beneficiados/as na condicdo futura. Explicita uma direcdo para orientar as acdes

e funciona como um quadro de referéncia a ser alcancado.
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Visao de Futuro anterior

“Ser uma instituigdo sindical de referéncia, buscar a exceléncia nas suas agbes de
modo a transformar em conquistas 0s anseios de sua base, alcancando o
fortalecimento politico e social da categoria, além de participar ativamente nas lutas

em beneficio da sociedade.”
Ideias-Forca do Seminério

e Buscar permanentemente nas suas acdes 0s interesses da categoria, de forma
ampla e transparente, de modo a alcancar o fortalecimento do SINTAPE.

e Ser uma entidade sindical de referéncia em defesa dos trabalhadores e das
Politicas Publicas de interesse da sociedade.

e Assegurar as conquistas ja implantadas, com o compromisso de aumentar a

participacéo da base.
Visao de Futuro do SINTAPE (2017)

Com base nas ideias-for¢a definidas pelos/as participantes, representantes da Diretoria,
dos/as Conselheiros/as e dos/as Delegados/as, com o apoio das consultoras
formularam, posteriormente, um enunciado representativo da Visdo de Futuro do

SINTAPE, que norteou a elaboracdo dos Objetivos Estratégicos. Ela é a seguinte:

VISAO DE FUTURO DO SINTAPE (2017)

“Ser uma instituicdo sindical de referéncia em defesa de sua categoria e das
Politicas Publicas de interesse da sociedade, com transparéncia e exceléncia nas

suas acles, conquistas asseguradas, e fortalecida politica e socialmente.”

2.3 Valores (Quem somos)

Os Valores sdo os principios e os padrbes que as pessoas representam numa
organizacdo, e consideram validos e de méxima importancia. Definem como a

organizacdo se relaciona com seus associados/as e com a sociedade. Influenciam
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pensamentos e atos das pessoas, sendo por isso partes integrantes do conhecimento.

Séo, enfim, os motivadores mais profundos e poderosos para a acdo das pessoas.
Valores anteriores

‘A direcdo e delegados do SINTAPE trabalham com transparéncia, pluralidade,
comprometimento, integracdo, exceléncia, igualdade, responsabilidade, crenca,
confianca, desempenho, dedicacao, credibilidade, lideranca, articulacdo e consciéncia
na defesa do meio ambiente. S6 desta maneira terA& como garantida a concluséo

exitosa em suas agées.”

Ideias-Forca do Seminéario

e Unidade. e Responsabilidade.

e Respeito. e Comprometimento com as lutas dos
. trabalhadores, visando a sustentabilidade das
e Solidariedade. - Lo
politicas publicas.

* Transparéncia. e A transparéncia € a mola mestra que rege 0s
e Lealdade. demais valores da direcdo e delegados do
o SINTAPE, que com perseveranca e solidez

e Objetividade. gue P @ ¢
levam a confianga aos seus sOcios, com
e Lideranca. amplitude das acdes que exprimem O

compromisso com a categoria que representa.

Valores do SINTAPE

Com base nas ideias-forca definidas pelos/as participantes, representantes da Diretoria,
dos/as Conselheiros/as e dos/as Delegados/as, com o apoio das consultoras
formularam, posteriormente, o0 seguinte enunciado representativo dos Valores do
SINTAPE:

12



VALORES DO SINTAPE

O SINTAPE trabalha com:

e Transparéncia

e Confianca

e Solidariedade

e Responsabilidade
e Perseveranca

e Compromisso com a luta dos
trabalhadores e trabalhadoras

e Lealdade
e Unidade
e Lideranca

¢ Respeito

2.4 Andlise do Ambiente Estratégico — FOFA

E o diagnostico da situac&o atual da organizacéo, tanto da perspectiva do ambiente
interno como do ambiente externo. O diagndstico deve demonstrar as vantagens e
desvantagens do contexto em gue se insere a organizacdo, as quais ela deve procurar

manter e/ou melhorar.
Ambiente Interno

O Ambiente Interno é constituido por fatores facilitadores e dificultadores encontrados
na organizacdo e que estdo sob o seu controle. S&o determinados a partir da analise
das Forgcas e Fraquezas existentes na atual situacdo em que ela se encontra. As
Forcas podem favorecer as oportunidades e ameacas do ambiente externo, e devem
ser utilizadas. Ja as Fraquezas s&o desvantagens estruturais, controlaveis pela
organizagéo, que a desfavorecem diante das oportunidades e ameacas do ambiente, e

devem ser minimizadas ou eliminadas.
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Ambiente Externo

7

O Ambiente externo € constituido por aspectos facilitadores e dificultadores
encontrados no ambiente fora da organizagdo e do controle desta, e que poderéao
afetar o seu desempenho. Séo determinados a partir da analise das Oportunidades e
Ameacas. As Oportunidades sao fatos, fendbmenos, tendéncias ou situacdes
existentes ou latentes no ambiente que representam, para o futuro desejado, efeito
indutor, possibilidades de aliangas, estimulos, convergéncia de interesses e devem ser
aproveitadas. Ja as Ameacas sao fatos, fendmenos, tendéncias ou situacfes
existentes ou latentes no ambiente que constituem obstaculos, impedimentos, conflitos
de interesses ou antagonismos com a organizacao, podendo causar efeito paralisante

ou de retrocesso na sua agao e devem ser evitadas.

Com base nos trabalhos desenvolvidos pelos/as participantes, foi descrita a seguinte

analise do Ambiente Estratégico:

14



AMBIENTE INTERNO DO SINTAPE

FORCAS FRAQUEZAS

Dificuldade de mobilizacao devido a
Sua historia (conquistas) distribuicdo dos seus associados em diversos
orgaos do Estado

A maioria dos delegados desconhece seu

Experiéncia nas negociacdes . n
papel e importancia

Desconhecimento da maioria dos
sindicalizados do papel e importancia dos
delegados

Presente nas acoes de articulagbes da
categoria

Patrimonio solido Deficiéncia na formagéo sindical

Nao h& uma politica de formacéo sindical no

Localizacdo de sua sede propria. SINTAPE.

Estrutura fisica (boa e com alojamento

. Alto indice de desfiliacdo do SINTAPE.
em Recife).

Patriménio do SINTAPE em Garanhuns : .
Estatuto e Regimento Interno desatualizado.
(Terreno urbano).

Os Delegados representam a Desconhecimento, por parte do sindicalizado,
multidisciplinaridade da categoria. do Estatuto e do Regimento Interno.

A distribuicdo dos seus associados em

. e , Deficiéncia na comunicacéo interna e externa.
diversas instituicdes governamentais.

Articulacéo sindical e politica com outras

A Insuficiéncia de reunides com a base.
instituicoes.

Participagéo em todos os CONFASER. | Distanciamento da diretoria com a base.

Planejamento estratégico elaborado. Banco de dados desatualizado.

Irregularidade na distribuicdo do jornal "Corre
Campo".

Retirada do "Mural" do site do SINTAPE.

Deficiéncia na transparéncia da prestacao de
contas.

Desconhecimento, pela maioria, dos
processos de deciséo interna (como
participagdo em congressos etc.).

15



Algumas Politicas Publicas déo
visibilidade a categoria.

Politica Nacional de ATER — PNATER.

Parcerias com instituigcdes afins
(Consema, CEDRS, NAC (UFRPE),
Ongs, Fetape, Asa, Serta, MLST, MST,
Via do Trabalho, Faepe).

Reconhecimento, de alguns segmentos
afins da sociedade civil, da importancia
das categorias no desenvolvimento
social.

SINTAPE fazer parte do conselho
deliberativo, fiscal e do colegiado da
FAZER.

Utilizacao de espacos disponibilizados
pelos meios de comunicacdo em
beneficio comum.

AMBIENTE EXTERNO DO SINTAPE

OPORTUNIDADES AMEACAS

Decreto do Estado proibindo os servidores de
acessar o site dos sindicatos em suas
instituicoes.

Indefinicdo politica, no cenario atual, em
relacdo aos servi¢os publicos.

Midia controlada pelo governo.

N&o h& Politica Publica que favoreca as
reivindicacdes da categoria.

Imposicdo de acordos coletivos bianuais.

Nao existe uma politica de formacdao sindical
pela CUT.

Desinteresse de alguns delegados/as em
exercer o seu papel e deveres.

Governos conservadores e autoritarios, com
Politicas Publicas desfavoraveis aos anseios
da categoria.

Descumprimento de acordos e intransigéncia
nas negociacdes com perseguicdes a
membros da categoria.
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2.5 Objetivos Estratégicos (O que fazer)

Os Objetivos Estratégicos também representam uma Visdo de Futuro, tendo, porém,
um horizonte temporal mais préximo, coincidente com aquele da prépria formulacéo
estratégica. Deve considerar o cumprimento da Misséo e o alcance do que esta definido
como Visdo, dando-lhe foco. E, portanto, alvo estratégico imediato em rela¢do ao

futuro desejado e essencial para a sua conquista. Tem por fun¢des basicas:

a) Catalisar o comprometimento e a energia dos integrantes da organizacao;
b) Aproximar o futuro, tornando-o mais visivel;
c) Manter o foco, diante das pressodes; e,

d) Balizar e monitorar os resultados.

Aos Objetivos Estratégicos serdo associadas AcgOes Estratégicas com suas

respectivas Metas a alcancar no final do periodo.

Com base nos trabalhos desenvolvidos pelos/as participantes, foram elaborados os

seguintes Objetivos Estratégicos:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO SINTAPE

OE 1: Melhorar a comunicacao na divulgacao das acdes do SINTAPE, viabilizando
a interacdo com a base e a sociedade civil.

OE 2: Promover a qualificacao da Diretoria, Conselheiros/as, Delegados/as e Base
com formacao em politica sindical e de classe, e articular junto aos 6rgaos a

formacéao técnica.

OE 3: Promover a¢bes programadas e antecipadas que resultem melhoria das
condicdes de trabalho e salario, com reflexos na qualidade de vida da categoria, e

acompanhar o cumprimento do papel institucional das empresas e suas ac¢oes.

OE 4: Desenvolver a¢fes que fortalecam as instituicdes da base do SINTAPE
apoiando e lutando por politicas de renovacao de pessoal, por meio de concursos
publicos permanentes, e sustentacdo econémica.

OE 5: Ampliar a participacao do SINTAPE nos féruns, comités e conselhos,

interagindo nos diversos segmentos da base.
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2.6 Metas (Onde chegar) e A¢cdes Estratégicas (Como fazer)

As Metas sdo a quantificacdo dos objetivos. Sua definicdo se d& em termos
quantitativos e com prazos determinados e é operacional. As Metas com seus
respectivos Indicadores de Monitoramento formam as bases de um Sistema de

Monitoramento.

As AcOes Estratégicas séo alternativas préaticas e possiveis de serem realizadas para
0 alcance dos objetivos estratégicos. Para a identificacdo e elaboracdo das acdes
estratégicas, deve-se levar em consideracdo os ambientes internos e externos, bem
como seus aspectos facilitadores e dificultadores. A partir da implantacdo dessas
acOes, a instituicao se fortalece na aproximacgéao e alcance de seus objetivos imediatos

e, por conseguinte, da Visao de Futuro desejada.

Com base nos trabalhos desenvolvidos pelos/as participantes, foram elaboradas as
Metas, as Ac¢des Estratégicas complementadas com Responsaveis e Prazos, formando,

assim, o Plano Estratégico a seguir:
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PLANO ESTRATEGICO (2014 A 2017) - SINTAPE

RESPONSAVEIS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE 1: Melhorar a
comunicagao na divulgagao
das agoes do SINTAPE,
viabilizando a interagao com
a base e a sociedade civil.

1.0z (quatroj jomais“Corre Formar uma comisséo responsavel pela edigao do

Campo" editados e omal lizacio da midia eletroni Diretoria de Imprensa. Até outubro de 2014.
distribuidos por ano. jornal e atualizagdo da midia eletrénica.
g;(gtsemfs'a;f;tzrggfss Articular com os/as Delegados/as o repasse de ggﬁ:g;g:z Imprensa, Semanalmente
noticias para o jornal e midia eletronica. permanentemente.
semanalmente. Delegados/as.
3. 20 (vinte) matérias do : . . . .
SINTAPE divulgadas nas Enc'amlnhar'real'ese para emissoras de radio da glretprlfi de Imprensa'e Mensalmente.
rédios por ano. capital e do interior. omissao e Assessoria.
5. 10 (dez) matérias do . S . C
SINTAPE divulgadas na E?cgmmhar realese para jornais da capital e do glretpn:i de Ilzwprensale Mensalmente.
midia impressa por ano. interior. omissao e Assessoria.
Criar grupo no whatsapp e no facebook composto por
4. 03 (trés) novos meios de | todos/as os/as Diretores/as e Delegados/as. raorie dalaenea &
com;nlcagao implantados Criar um grupo no e-mail para dirigentes e Comissao. Até dezembro de 2014.
S lileise: Delegados/as.
Criar blog especifico para 0 SINTAPE.
6. 50% dos/as
associados/as interagindo | Criar "enquetes" no facebook e site do SINTAPE para | Diretoria de Imprensa e Semanalmente
com a midia eletronica em | verificar se o/a visitante é scio/a ou ndo. Assessoria. ‘
um ano.
Atualizar do Estatuto e Regimento Interno Diretoria Executiva e
7. Estatuto e Regimento . ' Comisséo. ,
: Até 1° semestre de 2015.

Interno atualizado em 2015. Aprovar o Estatuto e Regimento Interno.

Assembleia.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

RESPONSAVEIS

OE 2: Promover a
qualificagdo da Diretoria,
Conselheiros/as,
Delegados/as e Base com
formagéao em politica
sindical e de classe, e
articular junto aos 6rgaos a
formagéo técnica.

8. Diretoria e Delegados/as
capacitados/as em politica
sindical e de classe no 1°
ano.

Elaborar Politica de Formag&o Sindical.

Negociar capacitagées junto a CUT.

Diretoria de Formacgao
Sindical.

Até dezembro de
2014.

9. 20% da Base capacitada
em politica sindical e de
classe em 3 anos.

Realizar capacitagdes da Base.

Diretoria e Delegados/as.

De 2015 a 2017.

10. Plano de capacita¢do
técnica para 3 anos
negociado no 1° semestre
de 2015 junto aos 6rgéos.

Definir diretrizes para capacitagao técnica.

Diretoria e Comissao
paritaria.

Possibilitar, junto aos érgaos, um plano de formagéo
continuada.

Formalizar, junto aos érgaos, a realizacao
de capacitagdes.

Diretoria Executiva.

Final do 1° semestre
de 2015.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

RESPONSAVEIS

OE 3: Promover agoes
programadas e antecipadas
que resultem melhoria das
condigoes de trabalho e
salario, com reflexos na
qualidade de vida da
categoria, e acompanhar o
cumprimento do papel
institucional das empresas e
suas agoes.

11. Melhoria progressiva da
politica salarial e de
beneficios sociais, com
ganhos reais acima da
inflagdo, a cada 12 meses.

Desenvolver acdes para a melhoria salarial, de
diérias e outros, negociando e acompanhando o
Acordo de Trabalho:

. Revisdo/homologacéo e implantagéo dos PCCS e
PCCV das empresas, 6rgéos e instituicdes da base
sindical.

. Estabelecer na mesa geral de negociagéo revisao | Diretoria e Delegados/as. | Permanente.
dos valores das diarias.

12. Readequar nos ACTs | Exigir antecipado de diarias.

0s 5% das taxas de — = —

interiorizago e . Exigir pagamento do adicional para atividades

desconforto, iniciando-se | insalubres, apos pericia.

com 20% nos proximos 3 | Rejvindicar pagamento do ticket alimentagao integral

anos. no periodo de férias.

13. Negociagdes , -

monitoradas e socializadas Monltorar e socializar com basg nos SINTAPE e Diretoria /

de forma permanente. encaminhamentos das discussdes realizadas na Delegados/as Permanente.
Mesa de Negociagéo. g ’

14. 2 (duas) reunides com a o L

base realizadas por ano. éRI%ng:es nas Regionais, contemplando todos os Diretoria SINTAPE. Sl

15. Escritorios municipais e 3?2”;?52: égg:ﬁé;?g AR IITEITNEEs, &

regionais com condigdes de | "2 ' Até 0 1° semestre de

trabalho padronizados, SINTAPE.

sendo 30% no 1° ano, 60%
no 2° e 100% no 3°.

Reivindicar as reformas e adequagdes dos
escritorios.

2015.
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OBJETIVOS

ESPECIFICOS

OE 4: Desenvolver agoes
que fortalegam as
instituicoes da base do
SINTAPE apoiando e lutando
por politicas de renovacao
de pessoal, por meio de
concursos publicos
permanentes, e sustentagao
econémica.

Empreender luta para a realizagao de concurso

RESPONSAVEIS

: : o SINTAPE Diretoria. Triénio 2014-2017.
16. Pleitear, junto ao publico permanente.
governo, o fim da selecao
simplificada e encerramento
dos contra:os d.a.s das d Incluir em pauta de reunides, assembleias, acordos
e o o017 | coletivos efc. GOVERNO, CONSELHODE ADM. DO - | SINTAPE Diretoria. 2014-2017.
alividades fins ate 2U17. | |pA. CEDRS, MESA DE NEGOCIAGAO.
17. Promover luta para que | A . o x .
as empresas Sl €omissao para fiscalizare acompanhar 0 SINTAPE Diretoria / Implantagdo da comissédo

cumprimento dos seus estatutos e regimentos .

desempenhem seu papel Delegado/a. em até 12 meses.

institucional.

internos

18. Participar da elaboragao

Encaminhar e formalizar a solicitagdo de participagao.

Comissdo da Mesa de

Até fevereiro de 2015.

il Discutir na ALEPE - Conselhos a elaboragao dos MU SR
orcamentos das instituicdes.
19. 80% da base filiada. Realizar campanha de filiagdo. EETE A HEED S 2° semestre de 2015.

Delegados/as.
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OBJETIVOS

RESPONSAVEIS

ESPECIFICOS

OE 5: Ampliar a participagao
do SINTAPE nos foruns,
comités e conselhos,
interagindo nos diversos
segmentos da base.

20. 40% de Dirigentes e
Delegados/as e 1% de

associados/as participando

de comités, foruns e
conselhos até o final de 3
anos.

Oficializar a participagdo dos/as delegados/as junto
as entidades sociais e 6rgdos publicos regionais.

Presidente e Secretario.

Até final de 2014.

Manter a participac&o ja existente em conselhos,

Representantes do

foruns e comités. SINTAPE. P
Levantar todos os conselhos, foruns e comités
. . Delegados/as
existentes em cada Regional.
Até fevereiro de 2015.

Definir os conselhos, foruns e comités de cada
Regional, que sejam prioritarios para a participagéo
do SINTAPE.

Diretoria e Delegados/as

Efetuar a Indicacdo da representacdo do SINTAPE
em cada conselho, forum e comité.

Presidente e Diretoria
Executiva.

Até 1° semestre de 2015.

Participar de todos os comités de bacias

Representantes do

hidrograficas. SINTAPE. AL PR
Realizar capacitagdes sobre legislagéo dos comités
de bacias e dos demais que hajam a participagdo do | Diretoria de Formagé&o. Nos 3 anos.

SINTAPE.
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2.7 Mapa da estratégia do SINTAPE

VISAO DE FUTURO (2017)

Ser uma instituicdo sindical de referéncia em defesa de sua categoria e das
Politicas Publicas de interesse da sociedade, com transparéncia e exceléncia nas
suas agoes, conquistas asseguradas, e fortalecida politica e socialmente.

VALORES

Compromisso com a luta dos trabalhadores e trabalhadoras

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

y : 5 Promover a qualificacéo da Diretoria,
Melhorar a comunicac&o na divulgacéo das Delegados/as e Base com formag&o em
acdes do SINTAPE, viabilizando a interacéo politica sindical e de classe, e articular junto

com a base e a sociedade civil aos 6rgdos a formacédo técnica

Promover agdes programadas e antecipadas
que resultem melhoria das condicdes de Desenvolver agoes que fortalecam as
trabalho e salario, com reflexos na qualidade instituic6es da base do SINTAPE apoiando e
de vida da categoria, e acompanhar o lutando por politicas de renovacao de
cumprimento do papel institucional das pessoal, por meio de concursos publicos
empresas e suas agdes permanentes, e sustentagdo econémica

Ampliar a participacao do SINTAPE nos foruns, comités e conselhos, interagindo nos diversos
segmentos da base
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PARTE 03 — CONSIDERACOES FINAIS
3.1 Consideragdes finais do trabalho desenvolvido

A ativa participacdo dos/as participantes nos trabalhos em grupos, o interesse nas
discussbes em plenaria, as avaliagbes diarias como algumas manifestacfes
espontaneas indicaram um crescente interesse pelos trabalhos e pela didatica e

metodologia apresentada.

As moderadoras puderam desempenhar seus papeis de forma natural e sem problemas
durante o desenrolar do Seminario, para isso contribuiu o compromisso e seriedade de

todos/as os/as envolvidos/as.

Vale salientar que o local e a logistica favoreceram para o bom desenvolvimento dos
trabalhos, conforme ficou constatado por meio da avaliacdo final, apresentada no

Anexo D.

O Seminério, sob o ponto de vista das moderadoras e quando se confronta o seu
objetivo com as expectativas levantadas no inicio dos trabalhos e a avaliacdo final
realizada pelos/as participantes, de acordo com o descrito no Anexo E e Anexo D
respectivamente, podem-se avaliar como positivos 0s resultados alcancados e

satisfatorio o cumprimento da sua finalidade.
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PARTICIPANTES DO SEMINARIO

ANEXO A

NOME
José Eudes Perpart/IPA Araripina
Carlos Alberto Vilela Sintape/IPA Recife
Azarias IPA S&o Jodo
Expedito Andrade Frazéo Perpart/CGE Recife
Carmem IPA Recife
Artur Carneiro Perpart/IPA Palmares
Carlos Fernando IPA Garanhuns
Genildo Silva Nascimento Perpart/UPE Recife
José Augusto IPA Serra Talhada
Aminadable IPA Sirinhaém
José Mariano Perpart Carpina
Dione Elizabete de Souza Perpart/IPA Santa Terezinha
Adeildo IPA Serra Talhada
Cleide IPA Recife
José Martins dos Anjos IPA Petrolina
Antonio Fernando Pinheiro ASSER Recife
Luiz Cavalcante Perpart/ADAGRO Garanhuns
Lucildo IPA Afogados da Ingazeira
Ademir CPRH Recife
Neyse Cibele IPA Recife
Cicero Santos IPA Inaja
Guilherme Almeida IPA Gravata
Adailton Sintape/IPA Recife
Ronifrance IPA Ibirajuba
George Vasconcelos IPA Altinho
José Augusto Prorural Palmares
Reginaldo Prorural Salgueiro
Ivomar Nunes IPA Salgueiro
Joney IPA Araripina
Mallon IPA Caetés
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José Carlos IPA Cabo
Joéo Izidro IPA Bonito
Henrique IPA S&o Benedito do Sul
José Miguel Pereira IPA Caruaru
Reginaldo Vitor Sintape (IPA) Recife
Luciene Sintape (IPA) Recife
Luciolo Galindo ADAGRO Recife
Manoel Saraiva Sintape (IPA) Recife
Danuza IPA Recife
Antbénio Fénseca IPA/Sintape Recife
Luiz de Souza IPA S. Vicente Férrer
Carlos Marcelo Machado IPA Recife
Jailson de Araujo IPA Manari
Lucia Helena Consultora Sintape Recife
Maria Sarah Consultora Sintape Recife
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ANEXO B

ACORDOS DE CONVIVENCIA

Como devemos proceder parater um ambiente de trabalho produtivo e
0 nosso objetivo alcancado?

Colocar o celular no silencioso.

Atender o celular fora da sala.

Evitar conversas paralelas.

Cumprir horérios (inicio 8h, almoco 12h -13h, jantar 18h - 19h).

Intervir com foco nas discussoes.
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ANEXO C

AVALIACAO DIARIA

Dia 30.07.2014

Sugestodes:

Despertar de idéias e solucbes

para velhas questdes Continuar o bom resultado

Viabilizar curso de formacao de

Foi um otimo dia e alegre delegados antes do planejamento

Interessante e produtivo
Produtivo

Objetivo e proveitoso

Cansativo, porém proveitoso.
Informativo e extremamente (til

Enriquecedor

Beleza
Criativo

Bom

Dia 31.07.2014

Produtivo, porém cansativo.
Esclarecedor.
Produtivo.
Instigante.

Bom.

Criativo.

Proveitoso.
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Excelente (2).

Otima (2).

Interessante.

Adequada.

Boa (7).

Muito boa, mas um
pouco cansativa.

Dinamica, participativa e
produtiva.

Ideal.

Boa ().

Adequada a
metodologia.

Eficiente.

Otima (4).

Muito boa (podendo
Ser um pouco mais
firme quando
necessario)

De bom entendimento.

Boa, com espagos
para a participagao e
contribui¢bes do grupo.

Regular.

ANEXO D

AVALIACAO FINAL

Muito bom

Boa (cumprir os
horarios no proximo
evento).

Organizada.

Boa (7).

Excelente.

Boa. O Cetreino
atende bem e apoia
dentro de sua
capacidade.
Empregados com
bom relacionamento
com o grupo. Da
recepgéo a cozinha.

Otima.

Muito boa.

Adequada.

SUGESTAO

Otima (3).

Turbulenta.

Ativa.

Boa, tanto
individualmente
quanto coletiva.

Boa (4).

Excelente (2).

Boa (participagéo
individual e coletiva).

Razoavel.

Foi contemplada com
todos. Excelente.

Respeitar ou rever os horarios
do evento.

Planejar sempre.

Que os participantes recebam
antecipadamente (copia) do
planejamento estratégico
anterior para uma melhor
participagéo na elaboragéo do
novo planejamento.

Controle rigido do tempo nos
préximos eventos.

Diminuir o tempo de abertura
nos proximos eventos.

Antecipadamente lembrar a
todos que somos colegas e
queremos e temos 0s mesmos
objetivos. Tratemo-nos bem e
respeitemos todas as opinides.

Coordenacéo em determinados
momentos ser mais rigida com
0 grupo. Liberdade com
disciplina!

Estimular outros companheiros
para participarem de eventos
como este.

Ampliar os periodos (tempo) de
discussao dos paineis e
momentos orientativos.

Desvincular politica do
sindicato.
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ANEXO E

EXPECTATIVAS DOS/AS PARTICIPANTES
Que o planejamento estratégico seja capaz de gerar resultados significativos e
urgentes em determinadas areas que precisam avancar.
Seja elaborado um plano que corresponda com as necessidades de toda categoria.
Que a uniéo de todos fortaleca cada vez mais o Sindicato.
Acdes para desenvolvimento do Sindicato.
Acdes praticas, que ndo figuem na teoria.
Que facamos um Sindicato mais forte.
Definir metas e objetivos.

Debate produtivo, onde possamos propor acées que promovam novas conquistas e
evolucdo da ATER em Pernambuco.

Boas expectativas: papel do delegado, papel do SINTAPE nas instituicbes e na
sociedade, participacao ativa no SINTAPE e na sociedade.

Buscar estratégias para melhoria nas agcées do SINTAPE.
Conhecimento, informacgdes, aprendizado.

Nivelar o conhecimento sindical.

Capacitacao, construtivo, unido.

Reconhecimento e fortalecimento do servidor.
Planejamento eficaz.

Planejamento centrado em agdes concretas.

Contribuir com propostas comuns ou similares para as agéncias - inclusive
Adagro/AFA.

Novas conquistas que se transformem em ganhos reais.
Que seja produtivo e positivo, otimizando resultados e propostas.

Construcdo de propostas de trabalho que contemplem a categoria de
trabalhadores.

Interagir com todos os membros do SINTAPE para uma formagéo de estratégias de
trabalho.

Fortalecer o SINTAPE em suas acdes para melhor defender o trabalhador.
Avanco da organizacéo e luta do SINTAPE.
Sair com um entendimento.

Planejamento que realmente atenda as expectativas da categoria de forma
transparente.
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Que a partir deste planejamento haja maior integracdo das categorias da base e
uma maior mobilizacdo em defesa dos salarios e das politicas publicas de interesse
da sociedade.

Contribuir para a conclusdo de um bom planejamento estratégico.
Que consigamos melhores condicfes de trabalho e salarial.
Alcancar o objetivo da oficina com éxito.

Os objetivos sejam atingidos.

Colaborar na elaboracéao do planejamento.
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